FORUM

LEHRERFORTBILDUNG

Schwerpunktthema: REGIONALE LEHRERFORTBILDUNG

Hannes Siege Arbeitsplatznahe Lehrerfortbildung / Fortbildung am
Arbeitsplatz. Das Verhaéltnis von regionaler und schulinterner
Lehrerfortbildung

Eckehart Scherzer Vom Modell zum Alltag regionaler Lehrerfortbbildung
(1977 — 1988) am Beispiel der Aul3enstelle GroR-Gerau des Hessischen
Instituts fur Lehrerfortbildung (HILF)

Hams Berkmiiller Regionale Lehrerfortbildung in Bayern unter
besonderer Beriicksichtigung des im Volks- und Sonderschulbereichs
angewandten Organisationsmodells

Reinhold Schiffers Regionalisierung der Lehrerfortbildung,
"Lehrerhauser" in Nordrhein-Westfalen

Ute Rampillon Prinzipien fur die regionale Zusammenarbeit mit
Lehrern

Ein Institut stellt sich vor:

Ludwig Haring Akademie fiir Lehrerfortbildung Dillingen

Aus der Bucherecke: REZENSIONEN, NEUERSCHEINUNGEN TAGUNGEN

UND TERMINE AUS DEB ARBEIT DES DVLFB

12/1987




FORUM LEHRERFORTBILDUNG
Berichte, Kommentare, Dokumentationen

Herausgegeben vom Deutschen Verein zur Férderung der Lehrerfortbildung und Lehrerweiterbildung e.V. (DVLFB)
Vorsitzender: Christoph Edelhoff, Gustav-Menzel-Str. 24, 3623 Grebenstein

Geschaftsstelle: Walter Link, Bachstr. 8, 2850 Bremerhaven

Redaktion: Ute Rampillon, Dr.Sieglitzstr. 18, 6530 Bingen

© Deutscher Verein zur Férderung der Lehrerfortbildung und Lehrerweiterbildung e.V.



INHALT

ZU DIESEM HEFT
SCHWERPUNKTTHEMA: Regionale Lehrerfortbildung

Hannes Siege Arbeitsplatznahe Lehrerfortbildung/Fort-
bildung am Arbeitsplatz.
Das VYerhdltnis von regionaler und
schulinterner Lehrerfortbildung

Eckehart Scherzer Vom Modell zum Alitag regionaler
Lehrerfortbildung (1977-1986)
- am Beispiel der AuBenstelle GroP-
Gerau des Hessischen Instituts fir
Lehrerfortbildung (HILF)

Hans Berkmiiller Regionatle Lehrerfortbildung in Bayern
unter besonderer Bericksichtigung des
im Yolks- und Sonderschulbereich ange-
wandten Organisationsmodells

Reinhold Schiffers Regionalisierung der Lehrerfortbildung
: "Lehrerhauser fiir Nordrhein-Westfalen”

Ute Rampilign Prinzipien fur die regionale Zusammen-
arbeit mit Lehrern

EIN INSTITUT STELLT SICH VOR

Ludwig Haring, Akademie fir Lehrerfortbildung Dillingen
- Zentrales Staatliches Institut fir
Lehrerfortbildung in Bayern

AUS DER BOCHERECKE

1. Rezensionen

Arnim Kaiser Bildungsarbeit mit Erwachsenen,
Leitfaden zur Didaktik und Methodik
(Ute Rampillon)

Kultusministerium Lehrerfort- und -weiterbildung.
Rheinland-Pfalz (Hg.) Bilanz und Ausblick, Mainz 1986
(Botho Priebe)

Brigitte Lohr (Hg.) Geschichte im Fernstudium.
Zur Konzeption, Entwicklung und Resonanz des
Fernstudienprojekts "Nationalsozialismus im
Unterricht". Weinheim, Basel (Beltz) 1985
(Manfred Koschig)

2. Neuerscheinungen Einzelpublikationen und DIFF, Tiibingen
TAGUNGEN UND TERMINE

AUS DER ARBEIT DES DVLFB

Seite

17

21

25

30

34

36

39

41

44

45






ZU DIESEM HEFT

Die vorliegende Verdffentlichung unter dem Titel "Forum Lehrerfortbildung" ist
eine Informationsschrift des deutschen Vereins zur Fgrderung der Lehrerfort-
bildung und Lehrerweiterbildung e.V. Sie erscheint zwei- bis dreimal jahrlich
und hat die Aufgabe, die Diskussion der Mitglieder des Vereins zwischen den
iiberregionalen Fachtagungen zu aktivieren und Informationen aus der Arbe1t der
Lehrerfortbildung und Lehrerweiterbildung we1terzugeben

Das Schwerpunktthema dieser Nummer ist die regionale Léhrerfortbi]dung. Sie
ist in den letzten Jahren in allen Bundesiandern verstarkt diskutiert worden.
Ihre Ansiatze regten die Reflektion iiber die Didaktik und Methodik der Lehrer-
fortbildung neu an. Im Laufe der Zeit entstanden Modelle, die je nach Situati-
on unterschiedliche Auspragungen aufwiesen und die dazu fiihrten, daB der Be-
griff der "Regionalen Lehrerfortbildung” heute recht facettenreich ist. Um
diese Vielfalt zumindest im Ansatz aufzugreifen, ist geplant, dieses Schwer-
punktthema in zwei Nummern unserer Informationsschrift zu behandeln, Die Bei-
trdge im vorliegenden Heft geben einen Einblick in folgende Aspekte des The-
mas:

Der Beitrag von Hannes Siege kniipft an unser voraufgehendes Schwerpunktthema
- Schulinterne Lehrerfortbildung - an und beleuchtet das Verhdltnis der beiden
Fortbildungsebenen,

Eckehart Scherzer gibt mit seinem Artikel einen Oberblick iiber 10 Jahre Re-
gionale Lehrerfortbildung am Beispiel der HILF- AuBenstelie GroR-Gerau. Er Tie-
fert in einem Fallbeispiel konkrete Angaben iber die Einrichtung und Ent-
wicklung der regionalen Lehrerfortbildung.

Die Unterschiedlichkeit der Ausfiillung des Begriffs “Regionaile Lehrerfortbil-
dung” wird im Vergleich mit den Darstellungen von Hans Berkmiiller deutlich,
der das bayerische Organisationsmodell vorstellt.

Sowoh]l die hessischen wie auch die bayerischen Ansdtze sind bereits seit Jah-
ren Realitdt geworden. In Nordrhein-Westfalen wird dagegen zur Zeit eine Kon-
zeption regionaler Zentren als "Lehrerhduser” vielfdltig diskutiert. Die Vor-
stellungen, die hieriiber bestehen, lassen sich in dem Beitrag von Reinhold
Schiffers nachlesen.

Aus der rheinland-pfialzischen Zusammenarbeit mit Lehrern haben sich neun
Prinzipien herauskristallisiert, die aus der Arbeit des Padagogischen Zentrums
erwachsen sind. Sie wurden von Ute Rampillon zusammengestellt und konnen weit-
gehend auch auf die Arbeit in anderen Bundesldndern iibertragen werden. |



Beginnend mit der vorliegenden Verdffentlichung soll eine neue Serie ins lLeben
gerufen werden unter dem Titel "Ein Institut stellt sich vor". Sie entspricht
dem Vorschlag von Mitgliedern des DVLFB und hat zum Ziel, die wichtigsten
Informationen liber ein Institut zur Verfiigung zu stellen. Den Anfang macht die
Akademie fiir Lehrerfortbiidung Dillingen.

Die Biicherecke bietet wieder zahlreiche Neuerscheinungen und einige Rezensi-
onen, von denen insbesondere die von Botho Priebe an das Schwerpunktthema
dieses Heftes ankniipft.

Der Terminkalender enthdlt - wie immer - Hinweise auf interessante Veranstal-
tungen.

Aus der Arbeit des DVLFB erfahrt man, wie unsere Informationsschrift zu ihrem
neuen Namen gekommen ist und wie die Arbeit der Tetzten iberregionalen

Fachtagung im DVLFB weitergeht.

Die Schwerpunktthemen der ndchsten Hefte werden Tauten:

13/1987 Regionale Lehrerfortbildung (2)
14/1987 Fernstudium (Arbeitstitel)
1571988 Lernen mit neuen K-Medien (Arbeitstitel)

Mitglieder, die zu diesen Themen einen Beitrag leisten mochten, sind herzlich
gebeten, dies moglichst bald bei der Redaktion (Ute Rampillon, Dr. Sieglitz-
Str. 18, 6530 Bingen, Telefon 06721/12811) bekannt zu geben,



Hannes Siege

ARBEITSPLATZNAHE LEHRERFORTBILDUNG/FORTBILDUNG AM ARBEITSPLATZ

Das Verhdltnis von regionaler und schulinterner Lehrerfortbildung

So unterschiedlich die Institutionalisierungsbedingungen von Lehrerfortbildung
in den Bundesiindern sind, 1dRt sich doch eine Differenzierung der Fortbil-

dungsangebote nach "Fortbi]dungsebenen”l

vornehmen. Ublicherweise werden zen-
trale, regionale und lokale/schulinterne Ebenen unterschieden. Dabei wird da-
von ausgegangen, daf diese Ebenen sich durch ihre Nahe zum Arbeitsplatz des
Lehrers unterscheiden. Begriffliche Abgrenzungen wie diese geben allerdings
noch keine Aufschlusse Uber

a) die Verschrénkung der Fortbildungsebenen in bestimmten Organisationsstruk-

turen der L’a‘nder2

b) unterschiedliche Aufgaben und Zielsetzungen, die den Fortbildungsebenen zu-
geordnet werden, wie z.B. Multiplikatorenfortbildung im zentralen Bereich
und Endabnehmerfortbildung im regionalen und lokalen Handlungsfeld

¢) unterschiedliche Wirkungsgrade fiir Lehrerfortbildung.

Begriindung fiir die Forderung nach Strukturverlagerungen in die Region bzw.
Schule ist in der Regel auch die Annahme, daB Lehrerfortbildung, die ndher am
Arbeitsplatz ansetzt, auch wirksamer 1st3. Uberlegungen zur hoheren Wirksam-
Kei 4
eit
sich auf eine Reihe von Annahmen, die im folgenden kurz vorgestellt werden

arbeitsplatznaher Fortbildung in der Region oder in der Schule grinden

sollen:

1. Ohne Problemdruck und Formulierung von Lehrerinteressen kommt kein sinnvol-
ler ArbeitsprozeB zustande. Die Formulierungs- und Fortbildungsbediirfnisse
durch die Beteiligten ist Ausgangspunkt arbeitsplatznaher Lehrerfortbil-
dung.

2. Entscheidungen (iber Ziele, Inhalte und Methoden des Fortbildungsprozesses
liegen weitgehend in der Hand der Beteiligten.

3. Arbeitsplatznahe Lehrerfortbildung ist vermutlich eng an den Praxisbediirf-
nissen der Lehrer angesiedelt, da Lehrer kaum praxisferne Problemlagen for-
mulieren werden.

4. Arbeitsplatznahe Lehrerfortbildung kann/soll langerfristigere Arbeitspro-
zesse organisieren, als das in punktuellen Veranstaltungen moglich ist.




5. Das "Transferproblem" der Lehrerfortbildung, d.h. die Frage, wie Arbeitser-
gebnisse aus Fortbildungsveranstaltungen in Schulen zuriickgebracht werden
konnen, stellt sich bei arbeitsplatznaher Lehrerfortbildung kaum.

6. Arbeitsplatznahe Lehrerfortbildung in der Schule/im Kollegium thematisiert
einen Bereich, der bei schulexternen Veranstaltungen nicht mit der gleichen
Wirksamkeit behandelt werden kann. Es ist dies der Bereich der Interak-
tionsprobleme in Kollegien.

7. Arbeitsplatznahe Lehrerfortbildung in der Schule bietet besser als andere
Fortbildungstypen die Chance, die Autonomiespielrdume der jeweiligen Schule
fiir besondere padagogische Profile auszuloten.

8. Arbeitsplatznahe Lehrerfortbildung ist billiger.

9. Arbeitsplatznahe Lehrerfortbildung erreicht Kollegen, die andere Llehrer-
fortbildungsveranstaltungen nicht besuchen - insbesondere steigt der Frau-
enanteil an den Veranstaltungen.

Mit Hilfe dieser Argumente wird ein Kontinuum ansteigender Wirksamkeit der
Lehrerfortbildung von zentraler Ebene hin zur schulinternen Ebene konstruiert.

Arbeitsplatznihe und Interventionschancen der Lehrerfortbildung

Gegen die Annahme, daB sich die Wirksamkeit und damit die Interventionschancen
der Lehrerfortbildung mit zunehmender Arbeitsplatzndhe generell verbessern,
sprechen einige Erfahrungen, die hier kurz systematisiert und fiir die Ebene
der schulinternen Lehrerfortbildung konkretisiert werden sollen.

These 1:
Nicht alle Gegenstinde von Fortbildung lassen sich sinnvoll auf der schulin-
ternen Ebene bearbeiten.

Fall 1:

Zum neuen Schuljahr sind eine Reihe von Lehrern aus Bereichen in der Sekundar-
stufe I, in denen ein rechnerischer Lehreriiberhang besteht, an einzeine Grund-
schulen versetzt worden. Diese Lehrer, die zum Teil noch nie an der Grundschu-
Te unterrichtet haben, haben verschiedene praktische Probleme im Unterricht.

Losungsversuch:

Es wird eine regionale Arbeitsgruppe gebildet, in denen diese Lehrer ihre
Praxisprobleme artikulieren und gegebenenfalls unter Hinzuziehung von Experten
bearbeiten konnen.



Fall 2:

Ein Lehrer einer gymnasialen Oberstufe artikuliert das Bediirfnis, an einer
Fortbildungsveranstaltung zum Thema "Astronomie" teilzunehmen, weil er dort
fachliche Defizite verspirt.

Lﬁsungsvershch:
Der Kollege wird auf ein entsprechendes zentrales Angebot hingewiesen.

Fall 3:
Eine Lehrergruppe einer Haupt- und Realschule artikuliert den Wunsch nach ei-
ner Supervision, in der Probleme des Umgangs mit Schiilern aufgearbeitet werden
sollen.

Losungsversuch:
Ein Schulpsychologe iibernimmt die Leitung einer schulinternen Supervisionsver-
anstaltung.

Fall 4:

Der Schulleiter einer gewerblichen Berufsschule &uBert das Bediirfnis, einen
Teil des Kollegiums zur Handhabung einer numerisch gesteuerten Drehmaschine
fortzubilden, die neu flir die Schule angeschafft wurde.

Lésungsversuch:
In Zusammenarbeit mit dem Hersteller/Experten wird eine schulinterne Veran-
staltung angeboten, zu der auch einzelne Kollegen anderer Berufsschulen, die

sich fiir den Gegenstand interessieren, hinzukommen konnen.

Alle diese Beispiele sind Beispiele fiir Artikulationen von Fortbildungsbedirf-
nissen, die im Laufe eines Jahres an eine AuBenstelle des Hessischen Instituts
fir Lehrerfortbildung herangetragen wurden. Die genannten Losungsversuche
machen deutlich, daB im Rahmen gegebener Organisationsvoraussetzungen der Ort,
an dem die FortbildungsmaBnahme stattfindet, situationsbezogen und themenab-
hingig gewdhit werden kann. Von jeder der in den Fallbeispielen genannten Ver-
anstaltungen kann angenommen werden, da sie praxisnah und wirksam durchge-
flihrt werden kann, die Wirkungsmechanismen lassen sich aber gegenstands- und
situationsbezogen unterschiedlich definieren. So ist eine zentrale Veranstal-
tung zu fachwissenschaftlichen und fachdidaktischen Aspekten des Gegenstands
Astronomie sicher nicht per se wirkungsloser als eine schulinterne Supervisi-
onsveranstaltung, die die Interaktionsprobleme Lehrer/Schiiler (und damit auch
Lehrer/Lehrer) in einem Kollegium oder Kollegiumsteil thematisiert.



These 2:
Es gibt keine prinzipiellen Wirksamkeitsunterschiede von LFB-Veranstaltungen

auf verschiedenen Ebenen. Allerdings gibt es Wirksamkeitsunterschiede flr
bestimmte Fortbildungsgegenstdnde unter bestimmten situativen Ausgangsbe-
dingungen.

Fiir schulinterne Lehrerfortbildung stellt sich die Frage nach geeigneten The-
men und situativen Ausgangsbedingungen vermutlich folgendermaBen. Schulinterne
Lehrerfortbildung hat die Chance (und auch das Problem), daB in ihr explizit
oder implizit immer die Interaktionsprobleme eines Kollegiums zur Debatte ste-
hen. Wo schulinterne Lehrerfortbildung auf die Verd@nderung dieser Interak-
tionsstrukturen zielt, erreicht sie einen Bereich, der durch schulexterne (re-
gionale oder zentrale) Veranstaltungen kaum bearbeitet werden kann. Hier
scheint das entscheidende'Feld fiir eine hohere Wirksamkeit schulinterner ar-
beitsplatznaher Fortbildung zu liegen. Interaktionsprobleme in Ko]]egien5 las-
sen sich nicht funktionsdquivalent auf anderen Ebenen der Lehrerfortbildung
bearbeiten.

Prinzipiell steht dem aber entgegen, daB gerade auch die Lernwiderstdnde in
eingefahrenen Zwangsgemeinschaften, wie sie Kollegien darstellen, groBer sein
diirften als in Veranstaltungen schuliibergreifend zusammengesetzter Gruppen.
Dies liegt sicher auch daran, daB bei schulinternen Veranstaltungen das Her-
austreten aus der schulinternen Hierarchie schwierig sein diirfte.

SchluBfo]gerung

0b eine Fortbildungsveranstaltung wirkungsvoll ist, hdngt vermutlich weniger
von der raumlichen Ndhe zum Arbeitsplatz ab, als von einer "Arbeitsplatzndhe”,
die sich mit Begriffen wie "Praxisrelevanz", “Adressatenorientierung” be-
schreiben 1aBt. "Arbeitsplatzndhe" in dem erwidhnten Sinn schiieBt ebenso fort-
bildungsdidaktische wie organisatorische Implikationen ein. Die fortbildungs-
didaktische Anspriiche an eine adressatenorientierte Lehrerfortbildung sind
dabei sinnvoll einzubetten in ein Verfahren der Programmersteliung, das den
unterschied]ichen Anspriichen an Fortbildung Rechnung tragt. Wenn Fortbildungs-
bediirfnissen auf allen Ebenen praxisnah begegnet werden soll, bedeutet dies
aber auch, daf Organisationsstrukturen bereitgestel1t werden, die Fortbil-
dungsbedarf erheben, gegebenenfalls steuern und umsetzen kénnen. Eine Dezen-
tralisierung zentraler Lehrerfortbildung, sei es direkt tber Schulverwaltung
oder Multiplikatoren/Moderatorensysteme diirfte hier unzureichend sein. Erst
gin Verbund6 der Fortbildung der verschiedenen Ebenen kann hier die Flexibili-
tat aufbringen, die ngtig ist, die angemessenen Lgsungswege fiir Artikulation
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von Fortbildungsbediirfnissen zu finden. Mit Verbund soll hier keinesfalls nur
die Verbindung organisatorisch getrennter Institutionen, die sich um Fortbil-
dung auf den verschiedenen Ebenen kiimmern, gemeint sein (zentrale Fortbildung:
Landesinstitut, regionale Fortbildung: RP, lokale Fortbildung: Schulamt). Die
Anstrengungen sollten vielmehr darauf gerichtet sein, die Professionalisierung
der Lehrerfortbildung im zentralen wie im regionalen/schulnahen Bereich zu in-
stitutionalisieren,

FuBnoten

lvgl.: Maria BUHMER, zentrale und dezentrale Lehrerfortbildung,
Weinheim und Basel 1982, S. 155ff.

2Ute RAMPILLON und Helga GUNDLICH haben im letzten Heft der DVLFB-Informa-
tionsschrift (11/86) die Funktion regionaler Zentren fiir schulinterne
LFB beleuchtet, ahnliche Ansdtze zur "Verzahnung" z.B. zentraler
und regionaler LFB _
(z.B.: Maria BUHMER, a.a.0.; Rolf MEYER; schulinterne LFB, NLI-Be-
richte 5; u.a.m.)

3Aussagen zur htheren Wirksamkeit von LFB, die nahe zum Arbeitsplatz organi-

siert ist, finden sich u.a. in: Helmut SAUTER, schulinterne LFB fur
Grund- und Hauptschulen in Bayern, in: DVLFB-Informationsschrift
11/86, oder: Maria BUHMER, Regicnalisierung, eine fortbildungsdi-
daktische Entscheidung, in: Regionale Lehrerfortbildung, Dokumentaticn
eines Expertenhearings der GEW/RRW 1985)

4Zum Problem der Wirksamkeitsmessung vgl. hier u.a.: Doris KNAB (betrifft

Erziehung 3/81), die drei unierschiedliche Begriffe von Wirksamkeit
diagnostiziert

- Wirksamkeit aus der Sicht der Administration

- Wirksamkeit aus der Sicht der Lehrer

- Wirksamkeit aus der Sicht der Fortbildner

5DaB fir die Qualitat von Schulen die "Lehrerkooperation" eine wesentliche

Variable darstellt und damit auch als Zielvariable fiir die Lehrerfort-
bildung von Bedeutung ist, dirfte kaum zu bestreiten sein. Vgl. Ulrich
STEFFENS "Erkundungen zur Wirksamkeit und Qualitat von Schuie", in:
Die Deutsche Schule 3/86

Vgl.: Maria BOUHMER, Regionalisierung der LFB oder regionale LFB ..... s
in: Zeitschrift fiir Pddagogik, 19 Beiheft,(Sonderdruck)




Eckehart Scherzer

VOM MODELL ZUM ALLTAG REGIONALER LEHRERFORTBILDUNG (1977-1986)

- am Beispiel der AuBenstelle GroB-Gerau des Hessischen Instituts
fiir Lehrerfortbildung (HILF)

Im Januar 1987 sind es 10 Jahre, seit das Hessische Institut fiir Lehrerfort-
bildung (HILF) nach Ablauf des Modellversuchs Regionale Lehrerfortbildung
(Relf) die vier Modellversuchsbereiche Bad Hersfeld, GroB-Gerau, Kassel-Land
und Limburg als AuBenstellen iibernahm. Die neue Satzung des HILF vom Mdrz 1979
ubertrug die Zustdndigkeit fir die regionale Lehrerfortbildung von der Schul-
aufsicht auf die AuBenstellen des HILF und legte die Entscheidung lber die
Programme der AuBenstellen in die Hinde regionaler Arbeijtsausschiisse, in denen
Vertreter/innen der Schulaufsicht, der Lehrerverbande und der Mitarbeiterkon-
ferenzen der AuPenstellen des HILF angehdren. Vorschlagsberechtigt fir die re-
gionalen Programme sind die Schulamter, die Schul- und Gesamtpersonalrdte der
Lehrer, die Gliederungen der Lehrerverbande, die Konferenzen der Schulen des
regionalen Einzugsbereichs, die Padagogen des Instituts und die Mitarbeiter
der AuBenstellen. Der Kultusminister und die Regierungsprasidenten konnen Pro-
grammvorschldge zur Unterstiitzung von regionalen und regioniibergreifenden
SchulentwicklungsmaBnahmen machen,

Der Aufbau eines Netzes von AuBenstellen -liber ganz Hessen hinweg wurde zum
01.08.1985 abgeschiossen. Seither gibt es insgesamt 13 AuPenstellen des HILF
in Bad Hersfeld, Bad Wildungen, Bruchkobel, Frankfurt, fFriedberg, Fulda, GrofB-
Gerau, Jugenheim, Kassel, Limburg, Marburg, Wetzlar und Wiesbaden.

Am Beispiel der AuBenstelle GroB-Gerau, deren lLeiter ich seit September 1977
bin, will ich die Punkte herausgreifen und darstelien, die mir bei der Ent-
wicklung von der Ausnahmesituation des Modellversuchs zum Regelfall der Aufen-
stelle wichtig sind und fiir Leser/innen in anderen Bundeslandern von Interesse
sein konnen.



1.1.

Strukturverdnderungen

Die Entwicklung der Aufenstelle GroB-Gerau war in den zehn Jahren von
1977 bis 1986 von mehreren einschneidenden und folgenschweren quantitati-
ven wie qualitativen Strukturveranderungen bestimmt.

quantitative Verinderungen

Zum 1. Februar 1981 wurde der offizielle Einzugsbereich der AuBenstelle
vom Landkreis GroB-Gerau mit ca. 65 Schulen und 1.800 Lehrer{inne)n um
den Landkreis Offenbach und die Stadt Offenbach mit rund 120 Schulen und
3.000 Lehrer(inne)n auf fast 200 Schulen und 5.000 Lehrer/innen (Das sind
10,8 % der hessischen Lehrer/innen.) erhoht. Die duBersten Punkte unseres
Einzugsbereichs sind Seligenstadt im Osten, Ginsheim-Gustavsburg im We-
sten und Gernsheim im Siiden. Die Lehrer/innen miissen bis zu einer Stunde
Fahrt mit dem Auto auf sich nehmen, wenn sie in die AuBenstelle wollen,

Entsprechend schnellte unser Programmangebot, das ja laut Satzung vorwie-
gend die Wiinsche der Betroffenen selber aufgreift und organisiert, in
schwindelerregende Hohe (Im Modellversuch waren es standig 13 Arbeits-

gruppen):

Schul jahr Zahl der Angebote
1977/78 15
1978/79 : 19
1979/80 48
1980/81 65
1981/82 77
1982/83 91
1983/84 175
1984/85 247
1985/86 256
1986/87 232

Diese Zahlen spiegeln mindestens dreierlei wider:

- eine groBere Akzeptanz der AuBenstelle bei den Lehrer/innen nahezu
aller Schulstufen, Schulformen und Facher als zur Zeit des Modellver-
suchs ' '

- die Erweiterung des Einzugsbereichs und die Umorientierung der in ihm
arbeitenden Lehrer/innen von der Schulaufsicht auf die AuBenstelle

- umfangreiche planerische Initiativen der Mitarbeiter/innen der AuBen-
stelle {s. unter 1.2.}.

Die Teilnehmer/innenzahlen stiegen von 128 im Kalenderjahr 1978/79 auf

1.986 im Kalenderjahr 1983, 2.765 im Jahr 1984 und 2.799 im Jahr 1985.
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1.2. qualitative Verdnderungen

Die gqualitativen Strukturveranderungen umfassen einmal das Programm: War
im Modellversuch ausnahmslos jede Arbeitsgruppe einer Schulstufe und ei-
nem Fach zuzuordnen, so bekamen ab 1979 die schulstufen- und/oder facher-
iibergreifende Angebote einen immer groferen Anteil, zum Teil bis zu 50 %.
Wir bauten ganze Arbeits- und Themenbereiche auf und aus, zu denen es zu-
vor gar keine Angebote gegeben hatte, wie

den psycho-sozialen Bereich

den Unterricht mit Kindern auslandischer Eltern (Inzwischen sagen wir
lieber: Interkulturelle Erziehung.}

1

den Bereich Berufliche Schulen
die informationstechnische Grundbildung.

Zu den qualitativen Veranderungen gehtort aber auch und ganz entscheidend
eine der Organisations- und Arbeitsstrukturen in der AuBenstelle. Bis zum
01.02.1981 war der AuRenstellenleiter als einziger hauptamtlicher Padago-
ge filir das gesamte Programm zustdndig. ODurch mehr und mehr Abordnungen
bzw. Teilentlastungen von Lehrer{inne)n zur Betreuung ganzer Arbeitsbe-

. reiche entstand eine kleine Gruppe von derzeit 10 Mitarbeiter(inne)n, die
den AuBenstellenleiter entlastet und berat und eigenverantwortlich Teil-
bereiche in einem Umfang auf- und ausgebaut hat, in dem das sonst nicht
moglich gewesen ware,

Ebenfalls den Strukturverédnderungen zurechnen kénnte man auch ein standig
weiter ausdifferenziertes Angebot an Arbeits- und Lernformen. Einzige Or-
ganisations- und Arbeitsform im Modellversuch war die kontinuierlich, zum
Teil iiber Jahre hinweg tagende Arbeitsgruppe. Da sie unter anderem hohes
zeitliches und inhaltliches Engagement voraussetzt und die Teilnehmer/in-
nen in der Regel gleichberechtigt arbeiten, konnten wir mit dieser Art
von Veranstaltung allein viele Lehrer/innen aus den verschiedensten Grin-
den nicht erreichen.

Wir haben deshalb zwei neue Veranstaltungsformen entwickelt und sie zum
Teil mit der Arbeitsgruppe kontinuiert:

- den Lehrer(innen)treff (ab 1978),
eine einmalige nachmittagliche Veranstaltung, die sich besonders gqut
eignet
- zur Information und Diskussion iiber aktuelle Probleme
- zur Zusammenarbeit mit auBerschulischen Institutionen in der Region
- zur Vorstellung von Arbeitsergebnissen
- als Test fiir vorhandenes Interesse an neuen Themenstellungen.
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Mit Lehrer(innen)treffs hat z.B. der Aufbau unserer beiden Schwerpunkte
im psycho-sozialen Bereich und im Bereich Interkulturelle Erziehung be-
gonnen,

- das Kompaktseminar,

eine ganztagige, in der Regel einmalige Veranstaltungsform anstatt

einer kontinuierlichen Arbeitsgruppe, das durch folgende Kriterien ge-

kennzeichnet ist:

Kompaktseminare

- werden oft von der Schulaufsicht und/oder der AuBenstelle vorgeschla-
gen

- finden Gfter zum Zweck des ausgiebigen Erfahrungsaustausches mit dem
Ziel statt, dadurch die eigene Unterrichtspraxis zu verdndern (Bei-
spiele: Oberginge, Projektunterricht) oder dienen der Vorstellung und
Vermittlung von Arbeitsergebnissen

- StoBen auf mehr passiv konsumierende Teilnehmererwartungen und -hal-
tungen. Die Teamer/innen miissen zwangsldufig mehr planen und weit-
gehend die Rolle der "lLeiter(innen)" spielen

Zu Kompaktseminaren kommen auch oft gerade Kolleg(inn)en, die
- noch nie in der regionalen Lehrerfortbildung waren oder schon lange
nicht mehr
- normalerweise sehr viel Nachmittagstermine haben (z.B. an Integrier-
ten Gesamtschulen).
Bei jedem Programmvorschlag iberlegen wir, weiche Veranstaltungsform am
besten dem Inhalt entspricht. Oft wdhien wir als Beginn ein Kompaktsemi-
nar, in der Hoffnung, daB ein Teil der Teilnehmer/innen anschlieBend in
einer Arbeitsgruppe weiterarbeitet. Besonders arbeitsintensive Arbeits-
gruppen erhalten aber auch die Gelegenheit, beispielsweise in Endphasen
der Produktion von Arbeitsergebnissen zu ganz- oder mehrtdgigen Klausur-

tagungen.

zum Profil der AuBenstelle

veroffentlichte Arbeitsergebnisse

Die AuBenstelle GroB-Gerau hat in der Reihe "Ergebnisse regionaler Leh-
rerfortbildung" des HILF in den vergangenen zehn Jahren 25 Unterrichts-
einheiten vertffentlicht, die, wie z.B. der "Lehrbuchunabhdngige Einfiih-
rungskurs Franzdsisch nach kommunikativem Ansatz", zum Teil in Auflagen
von mehreren tausend Exemplaren verkauft wurden und auch immer wieder aus
anderen Bundeslidndern bestellt werden. Unsere drei neuesten Hefte, die
Ende 1986/Anfang 1987 in Druck gehen, heiBen:

- The Orange and the Green.
A Country in Conflict.
Landeskundliche Unterrichtsmateriaiien
(Englisch, Klasse 9-13)
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- Raumvorstellungen
(Mathematik, Sekundarstufe I)

- Unterrichtseinheit II: Nomen
(fir Forderkurse Deutsch in der Forderstufe)
(Unterrichtseinheit I: Verben)

Obwohl wir unser Angebot auf alle Schulstufen, Schulformen und Facher
ausgeweitet haben und mit Recht behaupten konnen, daf wir inzwischen fast
alle Lehrer/innen ansprechen, setzen wir gleichzeitig in diesen produkt-
orientierten, sehr engagierten Arbeitsgruppen einen hohen Anspruch des
Modeilversuchs fort.

inhaltliche Schwerpunkte

Ausdriickliche eigene Schwerpunkte unserer Arbeit, die uns nicht von aufen

gesetzt wurden, sind

- der Bereich Neue Sprachen (unverdndert seit dem Modellversuch Relf,
sowohl in Englisch als auch in Franzdsisch)

- der psycho-soziale Bereich, und zwar in enger und Uberaus erfreulicher
Zusammenarbeit mit allen zehn Schulpsycholog(inn)en der drei Staat-
lichen Schulamter in unserem Bereich

- die Interkulturelle Erziehung

- Dbergangsprobleme (Kindergarten - Grundschule, Grundschule - Forderstu-
fe, Sekundarstufe [ - Sekundarstufe II, Sekundarstufe I - Berufliche
Schu]en), und zwar nicht unter formalen, sondern unter inhaltlichen Ge-
sichtspunkten.

- der Bereich Grundschule/Forderstufe
- die informationstechnische Grundbildung.

Ausbau eines Ausleih- und Informationssystems

Seit 1977 haben wir ein sehr benutzerfreund]iches Ausleih- und Informa-
tionssystem auf- und ausgebaut. Es enthalt

- ijber 3.500 Unterrichtseinheiten. Nach Schulstufen und Facher geordnete
Verzeichnisse dazu kdnnen die Lehrer/innen mitnehmen

- einen Sachkatalog, der freilich fragmentarlsch ist, weil wir keine Ar-
beitskraft dafiir haben

- Computerausziige des Hessischen Instituts fiir Bildungsplanurg und Schul-
entwicklung (HIBS) (kommentierte Nachweise zu bestimmten Stichworten
einschlieBlich der Standorte)

- Literaturiisten mit in der AuBenstelle ausieihbaren Materialien zu
Stichworten wie Dritte Welt im Unterricht, Faschismus, Interkulturelle
Erziehung, Landeskunde, Tirkei, Umweltschutz und anderes mehr
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- kopierte und ausleihbar gemachte Zeitungsaufsdtze zu padagogischen The-
men wie z.B. zur Freinet-Pidagogik, zum Projektunterricht oder zum
Team-Kleingruppen-Modell

- Biicher

- Medien, vor allem zahlreiche Radiocassetten, speziell im Bereich Neue
Sprachen

- Zeitschriften (nicht ausleihbar}.

Vernetzung von Strukturen im HILF

Ein iber das ganze Land verteiltes Institut wie das HILF mit zur Zeit
insgesamt 17 Dienststellen (vier Stellen der zentraien Lehrerfortbiidung
und 13 AuBenstellen der regionalen Lehrerfortbildung) bietet gute Voraus-
setzungen fiir vielfdltige Vernetzungen. Inwieweit die Vorteile, die sich
uns bieten, auch tatsachiich genutzt werden, hangt natUrlich'auch hier

von den Personen ab.

regionale Arbeitszusammenhange

Seit 1981 wurden die Arbeitsgruppen immer zahlreicher, die Mitarbeiter-
konferenz damit immer uniiberschaubarer, anonymer und diskentinuierlicher.
Dem konnten wir mit der Bildung von Teilkonferenzen wirksam gegensteuern.
Diese Teilkonferenzen

- im psycho-sozialen Bereich
- in der Eingangsstufe, Primarstufe, Forderstufe und Sonderschule
- im Bereich Sekundarstufe I/Sekundarstufe II/Berufiiche Schulen

haben sich zum Teil dariiber hinaus in erfreulicher Weise zu gleichsam ei-
genen Arbeitsgruppen mit gemeinsamem Erfahrdngsaustausch entwickeit, der
in seiner Intensitdt an Glanzzeiten der Mitarbeiterfortbildung im Modell-
versuch Relf erinnert. '

In Arbeitsbereichen wie Informatik oder Interkuitureller Erziehung tagen
immer wieder informelle Konferenzen der Mitarbeiter/innen von Arbeits-
gruppen und/oder von an die AuBenstelle abgeordneter Mitarbeiter/innen.

Zusammenarbeit mit den benachbarten AuBenstellen Bruchkdbel, Jugenheim
und Wiesbaden

Unsere Einzugsbereiche sind so geschnitten, daB fiir manche Lehrer/innen
die benachbarte AuBenstelie ndher Tliegt als die eigene. Aus diesem und
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einigen anderen Griinden

- drucken wir Hinweise auf Veranstaltungen der anderen in Bereichen, wo
die eigene AuBenstelle zur Zeit nichts anbietet, in unseren Programmen
ab

- informieren wir uns gegenseitig, speziell iiber Kompaktseminare, mit der
Bitte um evt]. gezielte Weitergabe

- "leihen" wir Mitarbeiter/innen fiir Kompaktseminare in Nachbarregionen
aus _

- machen wir teilweise gemeinsame Veranstaltungen mit der hiheren Wahr-
scheinlichkeit der Realisierung.

iiberregionale Arbeitszusammenhdnge

Moglichkeiten der Vernetzung in einem Verbundsystem regionaler und

zentraler Lehrerfortbildung im HILF, die oft praktiziert werden;'sind vor

allem folgende:

- Als Folgeveranstaltungen zentraler Lehrgdnge bilden sich regionale Ar-
beitsgruppen.

- Mitarbeiter/innen der AuBenstelle arbeiten in Teams zentraler Lehrgdnge
mit und vermitteln dort Ergebnisse regionaler Arbeitsgruppen.

- Hauptamtliche Pddagogen aus der zentralen Lehrerfortbildung kommen als
Mitarbeiter zu Kompaktseminaren in die AuBenstellen.

Kooperation mit der Schulaufsicht

Die Kooperation mit der Schulaufsicht - Wir haben es mit drei Staatlichen
Schulimtern zu tun - ist fast ausnahmslos gut bis sehr gut, besonders,
was die Schulamtsdirektorinnen und Schulamtsdirektoren betrifft, die die
Generalia Lehrerfortbildung haben und ihr Schulamt im regionalen Arbeits-
ausschuB vertreten. Das ist keineswegs in allen anderen AuBenstellen

‘genauso und hdngt auch hier stark mit Personen zusammen. Schuldmter wie

AuBenstelle haben sich aber auch nach zum Teil anfanglichem Zogern
stindig aufeinanderzubewegt, wir halten gute informelle Kontakte, spre-
chen viele Initiativen miteinander ab und spielen vor allem jeder ei-

~genverantwortlich seinen speziellen Part. So erinnern die Schulamts-

direktor(inne)n z.B. auf unseren MWunsch hin die Schulleiter/innen auf
Dienstversammlungen an ihre Pflicht, in Gesamtkonferenzen auf die Pro-
gramme der regionalen und zentralen lLehrerfortbildung hinzuweisen. Wir
planen und ertffnen gemeinsam Veranstaltungen, z.B. zur Situation auslan-
discher Kinder und Jugendlicher in der Stadt Offenbach, zum Thema "Anre-
gungen zum praktischen Arbeiten mit den Rahmenrichtlinien Polytechnik"
oder zum Ubergang von mehreren Gesamtschulen auf eine Gymnasiale Oberstu-
fe in Offenbach.
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Ein Thema, das Vertreter/innen der Schulaufsicht und der AuBenstelle in
letzter Zeit beschiftigt und nach ersten gemeinsamen Erfahrungen teilwei-
se geradezu fasziniert, ist das der schulinternen Lehrerfortbildung.

Drei Beispiele aus den Bereichen der drei verschiedenen Staatlichen

Schulamter dafiir sind

- eine gemeinsame Konferenz dreier Grundschulen im Kreis GroB-Gerau zum
Thema Jahresarbeitsplane im September 1984

- ein Padagogischer Tag einer Haupt- und Realschule mit Forderstufe im
Kreis Offenbach zum Thema "Inhaltliche und organisatorische Probleme
bei der Planung und Abwicklung von Projektowchen” am 09.05.1986

- zwei Pidagogische Tage einer Offenbacher Gesamtschule zum Team-Klein-
gruppen-Mode1l (TKM} am 31.01.1983 und zu den damit ansatzweise bis
dahin gemachten Erfahrungen am 25.09.1985.

Vor dem Hintergrund der bildungspolitischen Eckdaten, daB kaum noch Re-
ferendarinnen und Referendare nachkommen, die bestehenden Kollegien iiber-
wiegend einer Altersstufe angehdren und also in den nichsten zwanzig Jah-
ren gemeinsam alt werden, erdffnet sich hiermit vielleicht eine von
mehreren denkbaren Perspektiven an Organisations- und Lernformen mit die-
ser Personengruppe in der Lehrerfortbildung Veranstaltungen, an denen,
selbstverstindlich auf eigenen Wunsch und nicht von igendwem verordnet,
ganze Fachkonferenzen oder Gesamtkonferenzen teilnehmen, entscharfen
nicht nur die leidige Diskussion um das Patentrezept Pflichtfortbildung
fir alle Lehrer/innen, die uns manche Uneinsichtige immer wieder auf-
dringen wollen, sondern sind selbstverstiandlich von weitaus groBerer
Wirksamkeit auf die Schulpraxis.

Fazit

Zehn Jahre nach Beendigung des Modellversuchs Relf ist es der regionalen

Lehrerfortbildung im Bereich der AuBenstelle GroB-Gerau einerseits in er-

staunlichem MaBe gelungen, in substantiellen Punkten Kontinuitdt zu

wahren:

- in der nach wie vor weitgehend an den Interessen der Lehrer/innen
orientierten Art der Programmgewinnung

- im Aufrechterhalten des Anspruchs auf gleichberechtigtes Lernen, nicht
zuletzt deshalb, weil wir wissen, daB das Auswirkungen auf den Umgang
mit Schiiler(inne)n hat

- im Weiterbestehen bestimmter, nicht zufallig besonders produktiver Ar-
beitsgruppen bei Fluktuation der Teilnehmer/innen, die zum Teil iiber 10
Jahre hinweg inzwischen das dritte oder vierte Thema bearbeiten (Bei-
spiele: Englisch, Franzgsisch, Mathematik).
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- in der Produktorientiertheit und Produktivitat einer Minderheit der Ar-
beitsgruppen.

Vieles ist erst nach dem Ende des Modellversuchs hinzugekommen. So ist die
AuBenstelle seit 1978 vor allem durch den Aufbau eines umfangreichen Ausleih-
systems und die Einrichtung monatliicher Lehrer/innentreffs zu einer Art Leh-
rerzentrum geworden, in dem auch einzelne Lehrer/innen, die nicht an Veran-
staltungen teilnehmen (wollen oder kdnnen), vielfdltige Informationen und An-
regungen fiir ihre Unterrichtspraxis finden konnen.

Vor allem durch die und seit der Erweiterung des Einzugsbereichs im Februar
1981 ist das Programmangebot in eine unglaubliche Progression und sind die
Mitarbeiter/innen der AuBenstelle in eine auBerordentiich hektische Aufbaupha-
se geraten. Das Programm hat sich inzwischen so ausdifferenziert und stoft auf
so breite Akzeptanz, und das Team der abgeordneten bzw. teilentlasteten Mitar-
beiter/innen ist mittlerweile so gut eingespielt, daB man die hektische Auf-
bauphase als beendet ansehen kann.

Ob jetzt eine Phase der Konsolidierung und Nutzung vorhandener Infrastrukturen
und Kooperationszusammenhinge, wie wir es uns wiinschen, oder aber im schlimm-
sten Fall finanzielle Austrocknung und bildungspolitische Demontage der in den
letzten 10 Jahren geschaffenen Miglichkeiten regionaler Lehrerfortbildung fol-
gen, wird weitgehend davon abhingen, ob der Satzung des HILF und dem Aufbau
und Ausbau des Netzes der AuBenstellien nun endlich auch die notwendigen Konse-
quenzen materieller und finanzieller Art folgen werden oder nicht.

Eine Konsequenz materieller Art hat der Hess. Minister der Finanzen zu unserer
groBen Freude am 30.10.1986 bereits gezogen: Nach zehn Jahren drangvoller Enge
in drei Riumen der Kreisberufsschule GroB-Gerau, unter anderem einem Grofraum-
biiro, in denen wir dank dem Entgegenkommeh des Kreises GroB-Gerau Unterschlupf
gefunden hatten, erhalten wir 1987 nun endlich ein eigenes Gebdude. Unsere
derzeitige Anschrift lautet: Darmstddter Str. 90, 6080 GroB-Gerau, Telefon
06152/2067. Spatestens ab 01.08.1987 1lautet unsere neue Anschrift dann:
Gernsheimer Str. 22, 6080 GroB-Gerau. Nach zehn Jahren Aufbauphase vom Modell
zum Alltag regionaler tehrerfortbildung ist das ein schones, aber auch durch-
_aus angemessenes Geburtstagsgeschenk.
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Hans Berkmiiller

REGIONALE LEHRERFORTBILDUNG IN BAYERN - unter besonderer Be-
riicksichtigung des im Volks- und Sonderschulbereich angewandten
Organisationsmodells

1. Die regionale Lehrerfortbildung - ein Bindeglied zwischen zen-
traler und lokaler Lehrerfortbildung

Die regionale Lehrerfortbildung stellt die zweite Ebene unterhalb
der zentralen Lehrerfortbildung dar. Sie umfaBt jeweils das Gebiet
eines Regierungsbezirkes; dies bedeutet fiir Bayern 7 Regionen (bei
Gymnasium und Realschule zusatzliche Aufteilung der griéferen Regie-
'rungsbezirke 'Oberbayern' und 'Schwaben' in zwei Einheiten). Bei
den Bezirksregierungen wird in der Regel ein Sachgebietsleiter mit
der Koordination, Planung und Durchfiihrung entsprechender Fortbil-
dungsvorhaben betraut, bei Gymnasium und Realschule sind die Aufga-
ben der regionalen Lehrerfortbildung einem Ministerialbeauftragten
tibertragen, der zugleich Leiter einer Schule ist.

Mit einem Anteil von durchschnittlich einem Siebtel an der Kapazi-
tit der gesamten Lehrerfortbildung in Bayern erreichen die regiona-
len Fortbildungsaktivitdten einen beachtlichen Umfang.

Zwischen lokaler (Schulamt) und zentraler (Akademie Dillingen)
Ebene stellt die regionale Lehrerfortbildung eine Art "Drehkreuz”
dar. Sie vermittelt von oben nach unten und trifft im Volksschul-
bereich die Vorauswahl der Teilnehmer an der zentralen Fortbildung.
Ihr eigentliches Aufgabenfeld liegt dort, wo die zentrale lLehrer-
fortbildung den Bedarf kapazitdtsmdBig nicht mehr decken kann, wo
regionale und standortbedingte Aufgaben und Anliegen besser und
auch Skonomischer behandelt werden kénnen. In Abgrenzung zur loka-
len Fortbildung ist der von der regionalen LFB angesprochene
Adressat eher der Funktionstrdger, der "Spezialist" und im
weitesten Sinne der Multiplikator.

2. Anbindung an die zentrale lLehrerfortbildung

Jihrlich einmal finden fiir jede Schulart mehrtégige Arbeitstagun-
gen statt, bei denen zwischen zentraler Fortbildung und den verant-
wortlichen Trigern der regionalen Ebene ein Rahmenprogramm fir das
anstehende Fortbildungsjahr erarbeitet wird. Besonders wichtig ist
dabei die gegenseitige Information iber Schwerpunkte der Fort-
bildung und die Koordination der Fortbildungsprogramme in den ver-
schiedenen Ebenen. Dabei geht es zum einen um eine sinnvolle
qualitative Zuordnung und zum anderen um eine wiinschenswerte
quantitative Ausweitung inhaltsgleicher Fortbildungsangebote.

Neben der Zusammenarbeit im planerischen Bereich manifestiert sich
die Verkniipfung von regionaler und zentraler Lehrerfortbildung. in
besonderen Einzelprojekten. Diese Kooperation wird nach einem viel-
fach erprobten Multiplikatorenmodell durchgefiihrt. Beispielsweise
werden bei der Einfithrung neuer Lehrplédne oder Unterrichtsbereiche,
bei schulorganisatorischen Neuerungen (vgl. Kollegstufe,
Berufsgrundbildungsjahr} von den regional verantwortlichen Fortbil-
dungstrégern besonders geeignete Lehrkrdfte ausgewdhlt, zu zentra-
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len Multiplikatorentagungen der Akademie in Dillingen angemeldet
und dort auf ihre Referententitigkeit vorbereitet. Als Leiter von
regionalen Lehrgingen tragen sie so zu "Vervielfdltigung" des Fort-
bildungsangebotes bei.

Nach einem ahnlichen zweistufigen Modell verlduft die Aus- und Fort-
bildung der neuernannten Schulleiter im Volks- und Sonderschulbe-
reich. In der Akademie in Dillingen findet ein einwdchiger Einfih-
rungslehrgang statt; die Regierungen fiihren nach einigen Monaten

fir den gleichen Personenkreis den Aufbaulehrgang durch. Durch eine
exakte inhaltliche Abstimmung werden Wiederholungen vermieden; die
Angebote des Grundlehrgangs werden bei den regionalen Seminaren ver-
tieft bzw. ausgeweitet. AuRerdem kdnnen auf regionaler Ebene
"regierungsspezifische" Anliegen aufgegriffen werden.

Bei der Vorbereitung der Hauptschullehrer auf den Informatikunter-
richt wird in umgekehrter Reihenfolge verfahren. Auf regionaler
Ebene werden landeseinheitlich abgestimmte Einfiihrungslehrgdnge
durchgefiihrt; die Akademie in Dillingen bietet fiir den gleichen
Personenkreis Aufbaulehrginge an. Durch den Besuch beider Lehrgdnge
wird im ibrigen die "Lehrbefdhigung” Informatik in der Hauptschule
erworben. ’

Diese Aufgabenteilung zwischen regionaler und zentraler Lehrerfort-
bildung ermdglicht, die Zahl der fir spezifische Aufgaben fortge-
bildeten Lehrer zu verdoppeln bzw. zu vervielfachen. Ein Vorteil
ist auch darin zu sehen. daB einmal die Fortzubildenden aus dem ge-
samten Bundesland Bayern zusammen sind und zum anderen dann auf
Regierungsbezirksebene arbeiten konnen.

3. Spezifische Aufgabenfelder der regionalen Lehrerfortbildung

Hinausgehend iiber die besonders eng an die zentrale Lehrerfortbil-
dung angebundene und soeben beschriebene Fortbildungsarbeit in Mul -
tiplikatorenletirgingen zeichnen sich fir die regionale LFB vor
allem zwei Aufgabenfelder ab

e die Fortbildung von Lehrern mit besonderen Funktionen, deren
Aktivitdten auf der lokalen Ebene weiterwirken und

- e die regiohalgepr&gte und -gebundene Fortbildungsarbeit.

Flir den ersten Fall sind im Volks- und Sonderschulbereich u.a. zu
nennen die

- Seminarleiter,

Ausbildungslehrer,

Fachberater (z.B. fiir Sport, Hauswirtschaft ...),

Fortbildungsreferenten auf Schulamtsebene,

Leiter von Arbeitskreisen,

- Schulrdte (obligatorische, einwichige Jahrestagung fir jeden
Regierungsbezirk!).

Die regionalgebundene Fortbildungsarbeit ist besonders im berufli-
chen Schulwesen von Belang, wo der unverzichtbare Praxisbezug auf
der einen Seite und Standorte bestimmter Industrien oder Konzentra-
tionen seltener Berufe auf der anderen Seite eine Regionalisierung
nahelegen.
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Bei den allgemeinbildenden Schulen, und hier vor allem im Volks-
schulbereich, lag in den letzten Jahren ein Schwerpunkt auf Lehr-
géngen mit heimatlichen Themenstellungen. Ziel ist dabei nicht so
sehr, wissenschaftlich abgesicherte heimatkundliche Grundlagenar-
beit zu leisten, sondern es geht mehr darum, vorhandene Quellen auf-
zuspiiren und diese didaktisch-methodisch fiir den Unterricht aufzu-
arbeiten. Fiir die Vermittlung solcher Sachverhalte und Besonderhei-
ten innerhalb einer geschichtlich gewachsenen und sozial-geogra-
phisch geprigten zusammengehdrigen Region ist die zentrale Lehrer-
fortbildung von ihrer Zielsetzung her nicht gleichermaBen prddesti-
niert.

Im Regierungsbezirk 'Schwaben' bildeten z.B. folgende Themen die
Grundlage fiir mehrtdgige Veranstaltungen auf regionaler Ebene:

- Volksmusik und Schule in Schwaben

- Schule und schwabische Mundart

- Schule und Heimatmuseum

- Landschafts-, Brauchtums- und Denkmalspflege in Schwaben

- Die heimatliche Sage und schwdbische Literatur im Unterricht

Es versteht sich von selbst. daR von hier wesentliche Impulse fir
die lokale Lehrerfortbildung ausgehen.

4. Kooperation mit anderen regionalen Einrichtungen und Institutio-
nen, die am Bildungsgeschehen interessiert Dzw. damit befalBt
sind _

Die regionale Fortbildung arbeitet sehr eng und effektiv mit der

Industrie-, und Handelskammer. der Handwerkskammer. dem deutschen

Gewerkschaftsbund und mit den religionspddagogischen Einrichtungen

der beiden groBen christlichen Kirchen zusammen. Es werden gemein-

same Seminare durchgefiihrt, wobei sich die Regierung an der Pro-
grammerstellung beteiligt, die Teilnehmer auswdhlt und in der Regel
die Reisekosten Ubernimmt.

Unterkunft, Verpflegung und Referentenhonorare werden vom Mitveran-
stalter lbernommen. Der Lehrgangsleiter wird grundsdtzlich von der
Regierung gestellt. Er ist mitverantwortlich, daB keinerlei einsei-
tige Informationen geboten werden bzw. die gebotene Neutralitats-
pflicht nicht verletzt wird. Zu beachten ist dabei auch, daB die
vorgesehenen Fortbildungsinhalte mit den entsprechenden Lehr- und
Lernzielen der Schule. korrespondieren.

Diese auf Kooperation beruhende regionale Lehrerfortbildung berei-
chert in besonderer Weise das Angebot der amtlichen Lehrerfortbil-
dung. Hier werden Bereiche erschlossen und Referenten gewonnen, die
ansonsten der Lehrerfortbildung nicht zuganglich sind. Auch dies
ist ein konkretes Bewdhrungsfeld zwischen Schule und gesellschaft-
licher Wirklichkeit.

Die auf lokaler Ebene bestehenden Arbeitskreise "Schule - Wirt-
schaft" erfahren durch diese Seminare vielfdltige Impulse.lInsbeson-
dere ist diese Zusammenarbeit fiir die Hauptschule von elementarer
Bedeutung.
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5. Bindung der regionalen Lehrerfortbildung hin zur lokalen Fort-
biidung

Eine besondere Aufgabe der regionalen Lehrerfortbildung besteht
auch darin, Referenten fiir die lokale und schulhausinterne Lehrer-
fortbildung fachlich und didaktisch "auszuriisten". So wird bei der
Fortbildung von Multiplikatoren neben den inhaltlichen Angeboten
auch ein Konzept erarbeitet, das Hilfen bietet fiur die Weitergabe
des Wissens auf den unteren Ebenen.

Die Regierung bestellt im Volks- und Sonderschulbereich fir jedes
Schulamt einen sog. Fortbildungsschulrat und mit diesem wird die
Fortbildung zwischen regionaler und lokaler Ebene koordiniert. In
Absprache mit den Schuldmtern und auf der Grundlage des landesweit
geltenden Schwerpunktprogramms legt die Regierung die Leitziele fiir
die lokale Lehrerfortbildung fest und vermittelt bei Bedarf ge-
eignete Referenten.

So wird zwischen regionaler und lokaler Fortbildung die Kontinuitidt
gewahrt.

6. Organisation der regionalen Fortbildungsveranstaltungen

Auf der Grundlage des in Ziff. 2 bereits genannten Rahmenprogramms

 erarbeitet die Regierung jahrlich ein Fortbildungsangebot fir die

regionale Ebene. Die Fortbildungsschulrdte wdhlen aufgrund einer
drtlichen Ausschreibung die Teilnehmer entsprechend einem fir jedes
Schulamt festgelegten Kontingent aus. Diese werden alsdann von der
Regierung eingeladen. Uberwiegend erstreckt sich die Lehrgangsdauer
auf eine Woche. Als Leiter wird ein Fortbildungsschulrat oder ein
erfahrener Seminarleiter benannt. Er erstellt in Zusammenarbeit mit
dem Fortbildungsreferenten der Regierung das Detailprogramm und
bemiiht sich um geeignete Referenten. Flir die Durchfihrung der
Seminare muB zumeist eine Tagungsstdtte bei einem nichtstaatlichen
Triger angemietet werden. Dies und die dabei auftretende
Kostenfrage ist ein nicht zu unterschidtzendes Problem fur die
regionale Lehrerfortbildung.

Zusammenfassend ldRt sich feststellen, daB die regionale Lehrer-
fortbildung im Gesamtgefilige der staatlichen Lehrerfortbildung einen
wichtigen Platz einnimmt und wesentlichen Anteil hat an der Effek-
tivitit aller FortbildungsmaBnahmen in Bayern. Dies gilt insbeson- -
dere deshalb, weil sie in diesem Bundesland &lter ist als die zen-
trale Lehrerfortbildung und von Erfolg geprdgte Traditionen
aufbauen konnte. Beim Zusammenwirken zwischen zentraler, regionaler
und lokaler Lehrerfortbildung, die sich mittlerweile als substan-
zielle Einheit verstehen, wird es jedoch eine stdndige Herausfor-
derung bleiben, dem Substanzverlust beim Ubergang von der einen zur
anderen Ebene entgegenzuwirken.
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Reinhold Schiffers

REGIONALISIERUNG DER LEHRERFORTBILDUNG

“Lehrerhiuser fiir Nordrhein-Westfalen!"

Vertreter des KM, aller Regierungsprdsidien der Fraktionen von CDU und SPD im
Landtag, des Landesinstituts, von Hochschulen und Trdgern von Lehrerfort-
bildung waren der Einladung der GEW Nordrhein-Westfalen gefolgt. In einer ein-
tagigen Beratung ging es um die Frage, wie Lehrerfortbildung starker an Teil-
nehmerinteresse, an Praxisproblemen orientiert werden kann, sie auf Verbes-
serungen von Schulen hin effektiver gestaltet'werden kann. Der Modellvorschlag
der GEW - Einrichtung lokaler Lehrerhduser - fand breites Interesse. Die Kon-
struktivitdt des Yorschlags, hohe Realisierungs-Notwendigkeit und -Chance wur-
den von allen Teilnehmern bescheinigt. |

Alf Hammelrath, Vorsitzender der GEW Nordrhein-Westfalen, wies in seinen Ein-
leitungsworten darauf hin, daB die GEW in kritischer Begleitung positiver Ent-
wicklungen in dér Lehrerfortbildung in Nordrhein-Westfalen diesen Vorschlag
als konstruktive Weiterentwicklung betrachtet. Die GEW stelle damit dem Staat
ihre Erfahrungen mit den erfolgreichen "Lehrertagen” und die Ergebnisse ihrer
Diskussion um geeignete Strukturen der Lehrerfortbildung zur Verfiigung.
Reinhold Schiffers, leiter des Referates fiir Lehrerfortbildung beim Landes-
vorstand, stellte den Teilnehmern den Modelivorschlag vor.

Zentrale Elemente des Modellvorschlags

Die Anforderungen an Schule und Lehrer wachsen unter dem Druck gesellschaft-
licher Veranderungen stetig. Lehrerausbildung, die in der Vergangenheit die
notwendigen Qualifikationen zur Verfiigung stellte, 1duft unter den "Einstel-
lungsbedingungen” zunehmend ins Leere. Filr Lehrerfortbildung ergibt sich dar-
aus ein Bedeutungszuwachs und eine Oberlastungssituation. Wenngleich Lehrer-
fortbildung Lehrereinstellung nicht ersetzen kann, muB doch auch hier ange-
setzt werden. Die vorhandene Struktur der Lehrerfortbildung kann weiterent-
wickelt werden, durch Orientierung an authentischen Handlungssituationen,
groBtmogliche Schulndhe, Kenntnis von und Orientierung an lokalspezifischen
Faktoren des unmittelbaren Umfeldes von Schulen, Personennihe und lokale Ver-
trautheit in Fortbildungsgruppen und Arbeitskreisen. |

Diese Orientierung an Problem- und Praxissituationen der jeweils betroffenen
Lehrer in Schule und Unterricht durch didaktische "Naheprinzipien" verringert
die Transferprobleme, die sich bei zentralen Veranstaltungsformen immer wieder
ergeben.
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Vor dem Hintergrund der Erfahrungen, die in Rheinland-Pfalz und Hessen mit Re-
gionalisierungsmodellen gemacht wurden, schldgt die GEW Nordrhein-Westfalen
vor, lokale "Lehrerfortbildungscenter" zu errichten. Diese Lehrerfortbildungs-
center sollen vier Aufgabenfelder wahrnehmen. Erstens die regiona]é und die
lokale Fortbildung findet hier optimale Bedingungen zur Durchfiihrung ihrer
Veranstaltungsreihen. Zweitens aus der Einrichtung selbst, auf Initiative der
Lehrer entstehen Fortbi]dungsveransta1tungen. Drittens, das Center ist Ser-
vicestation fiir alle Lehrer des Einzugsbereichs: Es erleichtert ihre Unter-
richtsvorbereitungen, bietet Beratungen an, ist Treffpunkt fir informelle
Gruppen. Viertens, das Center kann sich besonders in ldndlichen Bereichen auch
zum musischen Centrum entwickeln unter Beteiligung von Eltern und Schiilern/Ju-
gendlichen. Die Lehrerforthildungscenter k&nnen in nicht mehr genutzten Schul-
riumen in zentraler Lage eingerichtet werden. Neben der notwendigen raumlichen
Ausstattung steht die personelle Ausstattung: Ein hauptamtlicher Leiter (Leh-
rer), abgeordnete Lehrer mit Stundenentlastung, je Schulform ein Vertreter,
Moderatoren aus dem Einzugsbereich des Centers (aus den SchwerpunktmaBnahmen),
Berater/Experten mit Stundenantei]én, eine Sekretarin.

Im Rahmen eines dreijdhrigen Modellversuchs soll mit diesem Vorschlag gekiart
werden, ob dezentrale, lokale Fortbildungseinrichtungen die Effizienz von Leh-
rerfortbildung insgesamt (qualitativ und quantitativ) erhdhen, Lehrern die
Artikulation und Prdzision ihrer Fortbildungsinteressen sowie deren konstruk-
tive, praxisbezogene Bearbeitung erleichtern, die Wirksamkeit landesweiter
FortbildungsmaBnahmen (Transfer in Schule und Unterricht) verbessern konnen.

Kritische Sichtung des Modellvorschlags

In ausfiihrlichen Stellungnahmen setzen Prof. Fritz Bohnsack (Gesamthochschule
Essen) und Prof. Reiner Winkel (Hochschule der Kiinste, Berlin) den Modellvor-
schlag in Bezug zu neuesten Ergebnissen ihrer wissenschaftlichen Arbeiten.

Fritz Bohnsack nahm den Ausgang von einer Beschreibung der Schule unter veran-
derten gesellschaftlichen Bedingungen. Er faBte die Ergebnisse seiner empi-
rischen Studien unter das Bild “Schule ist krank", denn die Zerstorungen der
traditionell normativen Praxis werden nicht durch Verdnderungen von Schule
.aufgefangen. Sie wird zunehmend disfunktionaler. Den Bediirfnissen von Jugend-
lichen nach Emotionalitat, sinnvollem Leben und Lernen hier und jetzt, werde
nicht entsprochen. An Beispielen aus freien und staatlichen Schulen wies er
nach, daB eine neue Funktionsbestimmung, sinnvolles Arbeiten in Schule dort
gelinge, Wo in Lernprozessen Schiller und Lehrer Subjekte sind. Verantwort-
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liches Mitgestalten und Nutzung der Kompetenzen aller Beteiligten zeichnen
solche Lernprozesse aus.

Mitbestimmung und Selbstbestimmung und Autonomie sind bestimmende Kategorien
solcher Lernprozesse. Im Modellvorschlag sieht er diese Kategorien eingeldst.
Nur Lehrer, die an ihnen orientiert selbst lernen, Kompetenz erweitern und neu
begriinden, konnen sich auf Lernprozesse unter solchen Bedingungen auch mit
ihren Schiilern einlassen. Skepsis duBerte er gegeniiber den Realisierungs-
chancen, da Autonomie fir Schule und Lehrerfortbildung Verjust an Einflub und
Macht auf der staatlichen Seite bedeute.

Reiner Winkel ging von den Grundwerten Freiheit, Gleichheit und Briiderlichkeit
aus, um daran den Vorschlag zu messen. Er bescheinigte, daB dieser auf den
Grundwerten basiert, eine dringende Reformabsicht aufnimmt und zur rechten
Zeit kommt. Ohne Impulse in der Lehrerfortbildung gdbe es in der Schule nicht
die notwendigen Innovationen.

Er wiirdigte den Vorschiag als in sich stimmig und realisierbar, da er die of-
fentliche Zustimmung nicht iiberfordere, pddagogisch fundiert sei, einen be-
scheidenen Schritt darstelle, der unter den Betejligten konsensfdhig sei und
zudem am richtigen Ort die Reform ansetze, an der Basis.

Zur Weiterentwicklung des Vorschlags gab er folgende Impulse in die Diskus-
sion.

Die Niheprinzipien reichen fiir die Qualitdt von Lehrerfortbildung nicht aus.
Hinzutreten miissen das Autonomieprinzip, das sich auf Lehrerfortbildung wie
Schule richte und das Selbstbildungsprinzip, das eine Aufidsung der Isolation
des Lehrers erst moglich mache.

Die Funktion des Lehrerfortbildungscenters missen auf die Beratungs-, Kommuni-
kations- und Kooperationsfunktionen ausgeweitet werden.

Die wissenschaftliche Begleitforschung muB konkretisiert werden. Sie muB ge~
meinsam mit den Beteiligten entwickelt werden.

“Nomen est omen" - deshalb sollte eine solche Einrichtung nicht ein weiteres
" .. Center" sein, sondern trotz allem mit dem schlichten Namen "Lehrerhaus"
auskommen.
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In einer abschlieBenden Bemerkung iiber Reformanstrengungen und politischen Ge-
staltungswilien fragte er danach, ob nicht nur das vorgeschlagen werde, was
auch durchfiihrbar ist und dabei schon von vornherein eine weitere Perspektive
aufgegeben werde. In der nachfolgenden Diskussion gelang es, die Aufgaben, die
den "Lehrerhdusern" zugedacht werden, als sinnstiftend fiir deren Errichtung zu
bestimmen.

Zu Fragen der dienstaufsichtlichen Einbindung, die zeitweise drangend neben
die Diskussion um Autonomie der Einrichtung gestellt wurde, konnte eine Rege-
lung gefunden werden, die allgemeine Zustimmung fand (Beiratsverfassung und
Freistellung von Lehrern}.

Wenngleich alle Teilnehmer hervorhoben, daB sie der Einladung der GEW als Pri-
‘vatpersonen gefolgt seien, konnte am Ende doch festgehalten werden, daf alle
Versammelten sich auch aus ihren dienstlichen Beziigen heraus eine Fortentwick-
lung der Lehrerfortbildung in der vorgeschlagenen Weise wiinschten und fiir
realisierbar erachteten.

Einer der Hauptdezernenten resiimierte: Es ist winschenswert, wenn die mit dem
Modellvorschlag intendierte Zielrichtung, die lokale Fortbildung zu intensi-
vieren, verfolgt wird. Dies ist eine genuine Aufgabe des Kultusministers, der
sich dieser auch stellen sollte.
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Ute Rampillon

PRINZIPIEN FUR DIE REGIONALE ZUSAMMENARBEIT MIT LEHRERN

Regionale Lehrerfortbildung hat inzwischen in allen Bundesléndern FuB gefafBt.
Fortbildungsinstitutionen, die vorher auf zentraler Bésis arbeiteten, beziehen
regionale Aktivitdten vermehrt in ihre Arbeit ein. In einzelnen Bundeslandern,
insbesondere in Hessen und Rheinland-Pfalz wird die regionaie Zusammenarbeit
mit Lehrern in besonderem MaBe gefirdert. Die Einrichtung des Regionalen
Pidagogischen Zentrums - inzwischen in “Padagogisches Zentrum" umbenannt -

ist ein Beispiel dafir.

Aus der Erfahrung seiner Arbeit heraus sollen im folgenden neun Prinzipien
genannt werden, die fiir diesen regionalen Ansatz bedeutsam und charakteristisch
sind und die auch iiber Rheinland-Pfalz hinaus Bedeutung haben.

1. Prinzip: Schulndhe

Hinter dem Stichwort "Schulnihe" verbergen sich mehrere Gesichtspunkte:
Zunichst ist Schulnahe vordergriindig zu verstehen als "nahe zu den Schulen
einer Region gelegen". Man kann diese Aussage als sehr relativ verstehen:

Fiir den einen Lehrer ist die Entfernung von 10 km zum Fortbildungsinstitut
schon lang, fiir andere ist dieses oft bei 50 km erst der Fall. Es hat sich
herausgestellt, daB eine Zeitdauer von 30 Minuten fir die Anfahrt zum Veran-
staltungsort von den meisten Lehrer/innen akzeptiert wird. Wird diese Zeit
erheblich iiberschritten, miissen schon besondere Griinde fiir die Teilnahme

an einer Veranstaltung sprechen., Das bedeutet, daB Lehrer/innen eine "Anlauf-
stelle" in dem genannten Radius zu fhrem Wohn- bzw. Dienstort haben scilten.
Denkt man diesen Gedanken zu Ende, dann bedeutete es, daB in jedem 8undesland
ein dichtes Netz solcher Anlaufstellen vorhanden sein miBte., Zwar ist dies
aus finanziellen Griinden in diesem Umfang nicht durchfithrbar, doch gibt

es Bemiihungen, z.B. in Hessen mit derzeit 13 AuBenstellen des HILF oder

in Rheintand-Pfalz mit 7 AuBenstellen des Pddagogischen Zentrums, den ge-
nannten Vorstellungen zumindest im Ansatz zu entsprechen.

Schulnihe bedeutet aber auch die Beriicksichtigung der kulturellen, histo-
rischen, geographischen usw. Gegebenheiten einer Region in Lehrerdiskussionen
und bei der Planung von Unterricht. Sowohl fiir Lehrer/innen als auch fur
Schiiler/innen stellt die Nutzung z.8. des in einer Region vorhandenen Museums
fiir den Sachkundeunterricht oder fir den Geschichtsunterricht eine wichtige
Bereicherung dar. Gibt es britische, franzdsische oder amerikanische Schulen
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in einer Region, bieten sich ideale Voraussetzungen fir einen kommunikations-
orientierten Fremdsprachenunterricht. Auch allgemeinpéddagogische Themen,

wie z.B. Wandertage, lassen sich in optimaler Weise durch den regionalen
Bezug konkretisieren und in handiungsorientierte Vorschlige und Beispiele
umsetzen.

SchlieBlich ist mit Schulndhe die Fdhigkeit eines Moderators gemeint, den
Bedarf und die Bediirfnisse von individuellen Schulen und Lehrern in der
Region zu erkennen, ihren Informationsstand einzuschétzen und ankniipfend
daran "maBgeschneiderte” Angebote fiir diese spezielle Region zu machen.

2. Prinzip: Personalisierung

Bei der regionalen Arbeit mit Lehrern wendet sich ein{e) Moderator/in wieder-
holt (+ "Kontinuitdt") an die gleiche Lehrergruppe in einer Region. Diese
findet sich immer wieder zu den verschiedensten Themen und Arbeitsformen
zusammen und es entwickelt sich dabei eine gute gegenseitige Kenntnis. Die
Scheu vor der "Mammut-Veranstaltung” oder vor der unbekannten Institution
oder Personen wird durch den vertrauten Moderator abgebaut oder verhindert.
Der Bezug zu seiner Person hilft Sperren Uberwinden, die ansonsten manche
Teilnehmer von Yeranstaltungen fernhalten wiirden.

3. Prinzip: Individualisierung

Diese persinliche Beziehung zwischen dem einzelnen Lehrer und dem Moderator
eines Lehrerfortbildungsinstituts ist die Voraussetzung fir ein grundlegendes
Vertrauen. Erst wenn dieses gewshrleistet ist, sind viele Lehrer/innen bereit,
sich zu &ffnen und die Fragen und Probleme zZu nennen, die ihnen personlich
bedeutsam sind. Im Einzelgesprdch, in Telefonanrufen werden solche Themen
angesprochen, die der Moderator ganz speziell auf die Situation des/der
Fragenden beantwortet,

4. Prinzip: Flexibilitat
Diese echten Bediirfnisse von Lehrern/Lehrerinnen zu erfahren, hat natiirlich
zur Bedingung, daB ihnen seitens des Moderators auch entsprochen werden

kann. Dies kann kaum gelingen mit einem Tagungsprogramm, das etwa ein halbes
Jahr vorher zusammengestellt, gedruckt und verdffentlicht wurde. Statt dessen
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ist fir jeden einzelnen Moderator ein Arbeitsfreiraum notwendig, der die
Moglichkeit gibt, unmittelbar auf eine Anfrage zu reagieren. Dazu darf er
nicht festgebunden sein durch Programmausschiisse und andere formalisierte
Instanzen, die seine sofortigen Handlungsmdglichkeiten einschrankt. Bei

einem Telefonanruf, durch den seine Hilfe von einer Schule oder einem Lehrer
angefordert wird, muB er in der Lage sein, z.B. direkt Termine und Inhaite
abzusprechen oder selber fir den Anrufer Informationen oder Materialien
zusammenzustellen und sofort versandfertig zu machen.

Diese Beispiele verdeutiichen, daB sich die Flexibilitat der Zeitplanung
jedes Moderators paaren muB mit einer entsprechenden Sach- und Fachkompetenz,
aus der heraus er Anfragen iberhaupt erst selber beantworten kann, '
Schlieflich setzt ein Arbeitsfreiraum, wie er oben beschrieben wurde, Verant-
wortungsbewuBtsein und Uberzeugung seitens des Moderators voraus, um ihn

im beschriebenen Sinne nutzen zu konnen.

5. Prinzip: Vernetzung

Die Vernetzung meint die Einbeziehung aller jener Personen und Institutionen,
die innerhalb einer Region um die Forderung von Schule und Unterricht bemiiht
sind. Dazu gehdren z.B. die Kammern, Beratungsdienste, das Arbeitsamt, die
Schulaufsicht, die Bildstellen usw. Die Transparenz von Angeboten und Moglich-
keiten, von Interessen und Bediirfnissen zu schaffen, ist eine wichtige Aufga-
be einer fegionalen Lehrerfortbildungsinstitution. Aber auch die Verfiechtung
und Einbindung der verschiedenen Bestrebungen zu fordern und gemeinsam mit
Schule und Lehrer durchzufiihren, stellt einen weiteren'wichtigen Bestandteil
der Arbeit dar.

6. Prinzip: Zusammenarbeit von Schulen

Eng verbunden mit dem Gedanken der Vernetzung ist die Verzahnung der einzelnen
Schularten und Schulen mit dem Ziel, die Schullaufbahn der Schiiler/innen

in diesen verschiedenen Schulen und die darin geforderten Leistungen aufein-
ander abzustimmen. Dies kann geschehen durch gezielte Abstimmungsgespriche,
die sich sehr oft auf die Ubergdnge in andere Schulstufen bzw. Schularten
beziehen. Sie kann aber auch gefdrdert werden durch jede Aktivitat, an der
Lehrer/innen von verschiedenen Schulen einer Region zusammenarbeiten und

dabei immer wieder gemeinsame Fragestellungen diskutieren und auf diesem

Wege zu einer besseren Kenntnis der jeweils anderen schulischen Situation
kommen.
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7. Prinzip: Autonomie von Lehrergruppen

Lehrerarbeitsgruppen, die in einer schulischen Region zusammentreten, sollten
um ihrer Motivation und um der Qualitét der Ergebnisse willen moglichst

frei ihre Arbeit planen kdnnen. Im Team werden Entscheidungen iber Tagungszei-
ten und -dauer, iiber inhaltliche Schwerpunkte und Arbeitsverfahren gefdlit.
Zwar werden die Teilnehmer in den meisten Fdllen von einem Moderator durch

die Arbeit geleitet, doch ist es immer das Ziel, sie zur selbstandigen Wei-
terarbeit zu bringen, um zu vermeiden, daB die Veranstaltungen EinzelmaBnahmen
bieiben. {Vgl. auch 9.) ' _

Diese Seibsttdtigkeit von Lehrergruppen ist besonders dann moglich, wenn

sich die teilnehmenden Lehrer/innen einander in ihrer Arbeitsweise kennenge-
Ternt haben und auch akzeptieren. vorausgegangene'regionale Veranstaltungen
bieten hierfiir eine gute Grundlage. Besteht die Gruppe dariiber hinaus unter
anderem auch aus Teilnehmer/innen, die Erfahrungen mit der jeweiligen Frage-
stellung haben, kann es in Teamarbeit und durch gegenseitiges “Geben und
Nehmen" zu fruchtbaren Arbeitsergebnissen kommen.

8. Prinzip: Obertragbarkeit

Wenn auch die Arbeitsergebnisse aus einer Region heraus sehr oft auf spezi-
fische Gegebenheiten Bezug nehmen, ist darauf zu achten, daB bei ihrer Do-
kumentation die Moglichkeit zu ihrer Obertragbarkeit deutlich wird. Wenn

im Beispiel "Wandertage" zwar die lokalen Gegebenheiten einer Region zugrunde
gelegt wurden, so sind doch péadagogische Prinzipien und Verfahrensweisen

auch auf andere Regionen iibertragbar. Auch unterrichtliche bzw. praktische
Durchfiihrungsvorschlage haben fiir Lehrer/innen anderer Regionen ihren Wert.
Zwar verstehen sie sich selber kaum als Imitatoren von vorgegebenen MaBnahmen,
sind aber sehr wohl fiir konkrete, unterrichtsbezogene Anregungen dankbar,

die sje selber auf ihren eigenen Unterricht lbertragen. Dazu bedarf es bei

der Vermittlung der zu iibertragenden Informationen nicht nur der Beschreibung.
Es miissen auf einer Metaebene auch Begriindungen, Analysen und Zusammenfas-
sungen gegeben werden, die das Abstrahieren von vorgegebenen Beispielen
‘erieichtern und die 0bertragung anbahnen.
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9. Prinzip: Kontinuitat

Welcher Art die FortbildungsmaBnahmen im Rahmen der regionalen Lehrerfortbil-
dung auch sind, zeichnen sie sich dadurch aus, daB sie eingebunden sind
in eine Vielzahl unterschiedlichster Aktivitdten, die mit den selben Lehrern

und Schulen durchgefiihrt werden. So ist eine Schule von MaBnahmen des Lehrer-

fortbildungsinstituts betroffen, die iber verschiedene Facher hingehen,

durch Aktivitdten in Zusammenarbeit mit den Eltern stattfinden, durch Veran-
staltungen, die insbesondere von Schiilern getragen werden usw.

Aber auch innerhalb eines Faches werden die Lehrer einer Region durch ver-
schiedenartige Arbeitsformen angesprochen, angefangen von Halbtagsveranstal-
tungen, Arbeitsgruppen, Einzelberatungen, Fachkonferenzen, Stammtisch-Veran-
staltungen, Studientagen usw.

Ganz besonders groB ist die Kontinuitdt, wenn Aktivitdten im Rahmen der
Fachkonferenz geschehen und diesen weitere Sitzungen folgen. Hier ist Gelegen-
heit, an Bekanntes und Besprochenes anzukniipfen,um es im Sinne einer Progres-
sion weiterzufiihren.

Alle genannten Prinzipien wurden der Ubersichtlichkeit halber separat genannt.
Tatsdchlich sind sie aber miteinander verquickt und bedingen einander. Erst
ihr Zusammentreffen macht den besonderen Wert und die besondere Chance re-
gionaler Lehrerfortbildung aus.
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AKADEMIE FUR LEHRERFORTBILDUNG DILLINGEN

- Zentrales staatliches Institut flir Lehrerfortbildung in Bayern -

Organisationsstruktur:

Anschrift:

Kardinal-v.-Waldburg-Strape 6-7
8880 Dillingen
Telefon 09071/203-0

Gegriindet am:
1. Mai 1971

Direktor Ludwig Hdring

e Die Fortbildungsbereiche sind gegliedert in die Referate

- Auslénderpidagogik - Mathematik und Physik
- Beratung - Musik
- Biologie und Chemie - Neuere Sprachen
- - Deutsch _ - Pidagogik und Didaktik der Grund-
- Elektron.Datenverarbeitung und Hauptschule .
- Erdkunde und Sozialkunde - Schulieitung:
- Geschichte ' ' - Schulpddagogik
- Gewerbe, Technik, Agrarwirtsch. - Sonderpédagogik
- Hauswirtschaft, Sozialpddagogik, - Verkehrserziehung
Psychologie - Wirtschaftswissenschaften, Ge-
- Klassische Sprachen, Ethik sundheitswesen, Textverarbeitung

- Kunsterziehung und Werken

e Einige Referate sind schulartspezifisch ausgerichtet; grundsdtzlich sind je-
doch alle Dozenten auch schulartiibergreifend eingesetzt.

e Ein fiir jede Schulart zustdndiger Abteilungsleiter koordiniert die Fortbil-
dungsarbeit seiner Schulart und berdt in schulartspezifischen Fragen.

e Die Gesamtzahl aller wissenschaftlichen Mitarbeiter (Direktion, Abteilungs-
leiter, Dozenten} betrigt zur Zeit 25.

Fortbildungskapazitdt:

Arbeitsrdume:

Fortbildungsveranstal-
tungen:

Unterkunftsmoglichkeiten: 220 Einzelzimmer - z.T. mit Dusche/WC

13 Horsdle fir 25 - 70 Teilnehmer,
Ubungs- und Gruppenrdume

In der Woche 7-9 parallel laufende Lehrgdnge mit
25-30 Teilnehmern - Lehrgangsdauer in der Regel

5 Tage; rund ein Viertel der Kurse sind halbwdchig
angelegt.

Erweiterung der Fortbildungskapazitdt um ca. 70 Lehrgdnge im Jahr durch Unter-

bringung auBerhalb Dillingens (z.B. Gars, Tutzing, Minchen, Laufen)
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Aufgaben im Bereich der lLehrerfortbildung:

] Durcthhrung'von Fortbildungsveranstaltungen fur Lehrer aller Schularten und
Unterrichtsficher aufer Religionsiehre und Sport.

e Inhaltliche Planung der LFB auf der Grundlage einer Bedarfserhebung bei Leh-
rern, Instituten, Schulverwalitung und Ministerium.

¢ Inhaltliche Koordination der LFB mit den zentralen, regionalen und lokalen
Tragern.

Aufgaben im Bereich der Weiterbildung:

® Weiterbildung im Sinne einer Einfilhrung in neue Unterrichts- und Tatigkeits-
bereiche wird z.Zt. durchgefiihrt fiir Ethik, Englisch in der Hauptschule,
Informatik, Sonderpadagogik, Themenzentrierte Interaktion, Leitung und Ver-
waltung in der Schule.

¢ Als 11. AuBenstelle des Staatl. Priifungsamtes bietet die Akademie seit 1981
auch die beiden Studiengange
- Ausbildung zum Beratungslehrer,
- Deutsch als Zweitsprache
an, die mit dem Staatsexamen abschlieBen und eine Zusatzqualifikation im
Sinne eines erweiterten Lehramtes darstelien.

Pflichtfortbildung - Freiwillige Fortbildung:

ePflichtfortbildung besteht fir Lehrer,
- die eine neue Aufgabe als Schulrat, Schulleiter oder Ausbilder in der
Phase II der Lehrerbildung iibernehmen oder innehaben; ferner fiir alle
Fortbildungsreferenten in der regionalen und lokalen LFB,

- die von ihrem Dienstvorgesetzten, von der Regierung oder dem Kultusmini-
sterium zur Teilnahme verpflichtet werden,

¢ Im librigen beruht die zentrale LFB auf dem Prinzipder Freiwillig-
k e i t. Der Anteil der Kurse, die zur freien Anmeldung ausgeschrieben sind,
liegt bei lber 80 % der gesamten Fortbildungskapazitat.

Mitarbeiter in der LFB - Kooperationspartner:

e Eine wesentliche Stiitze der Fortbildungsarbeit der Akademie sind die neben:
amtlichen Mitarbeiter_[Referenten)_auf_Hoporarbasis aus Unterrichts- .

praxis {50 %), Schulaufsicht, Hochschule, Wirtschaft, Politik usw.

e Lehrginge mit den Themenschwerpunkten Politische Bildung, Umwelt, Neue
Technologien u.d. werden in Kooperation mit staatl. Institutionen und Ein-
richtungen des gffentlichen Rechts durchgefiihrt. Die Verantwortung fir die
Programmgestaltung dieser Kurse liegt bei der Akademie, um die Rechtfertigung
fiir eine Dienstbefreiung zu gewdhrleisten.

Publikationen:

® Programmbroschiire fiir die Lehrerfortbildung in Bayern (erscheint halbjdhrlich
im Mai und Oktober)

e Schriftenreihe "Akademieberichte" - LFB in Buchform (ndhere Angaben in der
Programmbroschiire )

¢ "Lehrerfortbildung - audiovisuell” - Kooperationsprojekt mit dem Institut
fiir Schulpddagogik und Grundschuldidaktik - Unterrichtsmitschau - der Uni-
versitdt Minchen (Videokassetten fiir die LFB)

Modellversuche: Bisher wurden Modellversuche zu folgenden Themenbereichen durch-

gefuhrt und jeweils mit einer Dokumentation abgeschlossen: Auslanderpdadagogik
- Beratung - Berufsgrundschuljahr - Bildnerisches und graphisches Gestalten -
Denkmalschutz - Fernsehen - Kommunikation im Biro - Musik- und Bewegungser-
ziehung - Schulspiel
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Auswahlliste der Publikationen
der Akademie flr Lehrerfortbildung in Dillingen

Akademieberichte/Dokumentationen von Modellversuchen (MY):

e Vollstandige und aktualisierte Liste der lieferbaren Titel in der halbjahrlich
(Mai/0kt.) erscheinenden Programmbroschiire "Lehrerfortbildung in Bayern"

) Bezu%snachweis: Bestellungen von Akademieberichten schriftlich an
ie Akademie fUr Lehrerfortbildung in Dillingen

Dokumentationen (MV) liber den Buchhandel

T'i tel - Nr. des Berichts, Ersch.-dahr, Seitenzahl, Preis

Ausldinderpddagogik

- Modellversuch Auslinderpadagogik - Bd. I - TII; Minchen 1984, 288 5./436 5./192 S.,
DM 27,00/DM 29,00/DM 24,00 (MV)

Berufil. Schulen
- Berufsfeld Bautechnik - LFB f. d. Berufsgrundschuljahr; Nr. 63, 1983, 420 S.,
DM 23,00 --- dto.-Holztechnik; Nr. 64, 1983, 344 S., DM 21,00

- Biirokommunikation im Unterricht, Donauwdrth 1986, 475 S., DM 26,00 (MV)
- Multipiikatoren-Projekt Elektrotechnik - Grundstufe (in Vorb., 1987)

Erdkunde

- Erkundung des Nahraumes - 9. Jahrgangsstufe; Nr. 78, 1984, 236 S., DM 17,00
- Erdkunde am Gymnasium - Strukturanalyse {in Yorb., 1987)

Fremdsprachen

- Amerikakunde - Arbeitshilfen f.d. Kollegstufe; Nr. 51, 1981, 150 S., DM 13,00
- Jeux et créativité; Nr. 97, 1986, 167 S., DM 16,00

Geschichte / Denkmalpflege

- Fortbildung in Fragen des Denkmalschutzes u. der Kulturlandschaftspfiege; Mun-
chen 1984, 400 S., DM 34,00 (Mv)
- Die Deutsche Frage im Geschichtsunterricht des Gymnasiums (in Vorb., 1987)

Grundschullehrplan

- Der neue Lehrplan in der Grundschule - Schwerpunkt 1./2. Jgst.; Nr. 48, 1981,
344 5., DM 14,80 --- dto.-Schwerpunkt 3./4. Jgst.; Nr. 49, 1981, 362 5.,
DM 14,80

Gymnasium

- Gymnasium heute - Facheriibergr. Unterricht in der 5./6. Jgst. (Deutsch, Englisch,
Latein, Mathematik); Nr. 84, 1985, 191 S., DM 15,00

Hauptschule

- Obergang.von der Hauptschule zur Berufsschule; Nr, 47, 1981, 324 S., DM 20,00
- Betriebspraktikum fiir Hauptschullehrer; Nr. 61, 1983, 118 S., DM 12,00
- Der neue Lehrplan fiir die Hauptschule; Nr. 90, 1985, 178 S., DM 9,80

~Informatik/ Informationstechnische Grundbildung

- Datenverarbeitung - Materialien zum Einfiihrungs-Lg; Nr.91, 1985, 109 S., DM 12,00

- Informationstechn. Grundbildung {Materialien zur Einfilhrung); Nr. 100, 1986,
351 S., DM 21,00 '

- dto. - Schulartspez, Einzelbinde (Haupt-/Sonder-/Real-/Wirtschaftsschule/Gymnasium);
Ne. 101 - 105, .1986, 148 S./148 S./164 S./100 S./134 S., DM 14,00/DM 14,00/DM 16,00/
DM 12,00/DM 14,00 _
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Dokumentation - Computer in Unterricht u. Lehrerfortbildung (in Vorb., 1987)
siehe auch Themenkreis 'Berufl. Schulen' und 'Naturwissenschaften’

unsterziehung

Fortbildung im Bereich bildnerisch-haptischer Ausdrucksmgglichkeiten - Plastik;

Donauwdrth 1984, 448 S., DM 32,80 (MV)
Graphik - Ein Modellversuch der Akademie fiir LFB (in Vorb. Stuttgart 1986)

eitung u . Verwaltung in der Schule

Schulleitung I; Nr. 59, 1983, 276 S., DM 18,00
Schulleitung II; Nr. 60, 1983, 248 5., DM 17,00

athematik

Geometrie - neue didaktische Perspektiven; Nr. 81, 1985, 114 S., DM 12,00

‘us ik _

Liedbegleitung und Instrumentalspiel im Unterricht; Nr. 71, 1983, 141 5., DM 13,00

edienerziehung

Gewalt in Video - Daten-Fakten-Handlungsmoglichkeiten; Nr. 89, 1985, 95 S., DM 12,00
Fernsehen als Unterrichtsgegenstand und medienpadagogische Aufgabe; DonauwOrth 1985,
503 S., DM 24,00 (MV)

aturwissenschaften

Biologie i.d. Mittelstufe des Gymnasiums - 7. Jast.; Nr. 73, 1983, 350 5., DM 21,00
dto. - 8. Jgst.; Nr. 65, 1983, 184 S., DM 15,00

- dto. - 9. Jgst.; Nr. 55, 1982, 290 S., DM 18,00

dto. - 10. Jgst.; Nr. 66, 1985, 331 S., OM 20,00

- Biologie in der Mittelstufe - Unterrichtsbeispiele zu Biologiefilmen; Nr. 79, 1984,
169 S., DM 14,00

- Chemie - Behandlung math. Probleme im Unterricht; Nr. 53, 1982, 175 S., DM 14,00
- Ukochemie in der 10. Jgst. des Gymnasiums; Nr. 106, 1986, 143 S., DM 14,00

Physik und Chemie in der Hauptschule - Experimente zum curricularen Lehrplan;
Nr. 46, 1981, 601 S., DM 31,00
Spielzeugphysik; Nr. 98, 1986, 199 S., DM 15,00

Computerpraxis bei naturwissenschaftlichen Experimenten; Nr. 85, 1985, 243 S.,
DM 19,00

olitische Bildung

Neue Medien - Herausforderung an Politik, Gesellschaft, Kultur und Schuie; Nr. 83,
1985, 193 S., DM 15,00 :
bkologie, Ukonomie und Politik; Nr. 99, 1986, 197 S., OM 15,00

chulspiel

Unterrichtsspiel - methodische Anregungen und Beispiele; Nr. 93, 1986, 400 S.,
DM 22,00

Fortbildung im Fach "Darstellendes Spiel" {Schulspiel); Donauwdrth 1981, 272 S.,
DM 18,00 (MV)

onderpddagoagik

Sprach- und Entwicklungsverzogerungen - Diagnostik und Forderung im (vor-)schuli-
schen Bereich - Band I; Nr. 95, 1986, 150 S., DM 13,00
dto. - Band II; Nr. 108, 1986, 184 S., DM 16,00
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AUS DER BUCHERECKE
1. Rezensionen

Arnim Kaiser, Bildungsarbeit mit Erwachsenen.
Leitfaden zur Didaktik und Methodik.
Miinchen (Lexika, Max Hueber) 1986, 185 Seiten.

AnlaB fiir die Zusammenstellung des Leitfadens war fiir den Autor die zunehmende
Bedeutung der Mitarbeiter/innen an Einrichtungen der Erwachsenenbildung

und deren Professionalisierung.

Ziel des Leitfadens ist es daher, zu den wichtigsten didaktisch-methodischen
Dimensionen der Bildungsarbeit Fortbildungseinheiten vorzulegen, die in
iibersichtlicher und knapper Form grundlegende Oberlegungen zur Weiterbildung
Erwachsener vermitteln. Wenngleich die Adressaten des Buches primar die
ehrenamtlichen und nebenberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in

der Erwachsenenbildung sind, wird auch ein Anfdnger in der Lehrerfortbildung
wie auch der professionell versierte Lehrerfortbildner AnstoBe erhalten,

um iiber dié eigene Tdatigkeit nachzudenken.

Das Buch besteht aus zwei Teilen, einem Informationsteil und einem Vertie-
fungsteil, die jeweils die folgenden sechs Themen behandeln:

Intentionen (Ziele, Absichten)

. Die Beteiligten: Adressat und Referent
. Programmplanung

. Veranstaltungsplanung

. Methodenprinzipien und -formen

Loa TR S 2 B SR VS B A R

. Medien in der Erwachsenenbildung

Die Verzahnung beider Teile ist sowohl inhaltlich wie auch formal gut ge-
lungen.

Besonders leserfreundlich erscheint der klare Aufbau der einzelnen Kapitel.
Im Informationsteil beginnt jedes mit einem Fallbeispiel, an dem der Leser
selber Beobachtungen anstellen kann, die im folgenden Text genannt und analy-
siert werden. Didaktische und methodische Konsequenzen werden in Form von
Leitfragen, Obersichten, Planungsrastern, Checklisten usw. zusammengefaft.
Ein Verzeichnis mit Worterkldrungen und das Sachregister dienen als Nachschla-
gehilfen. Zur weiterfithrenden Arbeit werden kapitelbezogen ausgewahlte und
kommentierte Literaturangaben gemacht und ihnen eine Liste mit Grundlagen-
Jiteratur vorangestellt.
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Die inhaltliche Klarheit des Textes wird durch ein sehr gelungenes tayout
verstirkt. GroBziigige Seitenaufteilung, ein breiter Rand, Marginalien, der
funktionale Einsatz einer Farbe gestalten das Buch, machen es leserfreundlich
und reizen dazu an, in ihm zu arbeiten.

Ute Rampilion
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Botho Priebe, Kultusministerium Rheinland-Pfalz (Hg.): Lehrerfort- und
' -weiterbildung
Bilanz und Ausblick

Vor 15 Jahren wurde die Lehrerfort- und -weiterbildung in Rheinland-Pfaiz neu
geordnet. Aus diesem AnlaB bilanziert das Kultusministerium die Entwicklung
der vergangenen Jahre und gibt einen Ausblick auf die weiteren Schrittel.
Dabei zeigt sich einerseits eine beeindruckende Fortbildungslandschaft, die

aber andererseits auch einige offene Fragen und Problemstellen aufweist.

Rheinland-Pfalz hat sich fiir die Einrichtung eines Kooperationsverbunds von
staatlichen und freien Trigern der Lehrerfort- und -weiterbildung entschieden;
dazu gehoren das 1970 gegriindete Staatliche Institut fiir Lehrerfort- und -wei-
terbildung (Speyer), die beiden kirchlichen Fortbildungsinstitute in katho-
lischer und evangelischer Tragerschaft (Mainz und Landau) sowie verschiedene
staatliche und private Einrichtungen, die je verschiedene Fortbildungsangebote
bereitstellen - z.B. der Schulpsychologische Dienst, das Pddagogische Zentrum
in Bad Kreuznach,- Landeshildstelle und Landesfilmdienst; aber auch private
Einrichtungen, Verbinde und Betriebe - z.B. die Carl-Duisberg-Gesellschaft,
der Studienkreis Schule und Wirtschaft etc.

Dieses plurale Verbundsystem der Lehrerfortbildung ist um mdgiichst weitgehen-
de Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen seinen Institutionen bemiiht durch
Vereinbarung thematischer Schwerpunktbereiche fiir einzelne Trager, um Ober-
schneidungen zu vermeiden, sowie durch Erfahrungsaustausch in regelmaBigen
Koordinierungsgesprichen. '

Die Programmgestaltung der Einrichtungen des Kooperationsverbunds in der Leh-
rerfortbildung folgt den Prinzipien Offenheit, Zusammenarbeit und Schulnahe.
Zentrale Fortbildungsveranstaltungen auf Landes- oder Bezirksebene dienen vor
allem der Qualifizierung von Arbeitsgemeinschafisleitern in der regionaien
Lehrerfortbildung und der Weiterbildung zum Erwerb neuer Qualifikationen z.B.
im Hinblick auf neue Schulfédcher. Mit der regionalen Lehrerfortbildung erfolgt
die Umsetzung landesweit bedeutsamer MaBnahmen etwa im Hinblick auf neue Lehr-
pline, pddagogischen Erfahrungsaustausch oder schulorganisatorische Rege-
lungen. Die schulinterne Lehrerfortbildung ist eine besonders geeignete Ar-
beitsform, wenn es um Erziehungsverstdndnis und Erziehungshandeln in ganzen

1Kultusministerium Rheinland-Pfalz: Lehrerfort- und -weiterbildung - Bilanz
und Ausblick, Mainz 1986.
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Lehrerkollegien geht oder um die schulinterne Konkretisierung neuer Lehrpléne
und neuer fachdidaktischer Entwicklungen. In allen Veranstaltungsformen der
Lehrerfortbildung ist groBer Wert auf den Einsatz qualifizierter Medien ge-
legt worden.

In didaktischer Hinsicht soll sich Lehrerfortbildung dessen bewuBt sein, daB
sie "Lernangebote fiir Erwachsene" macht; entsprechend soilen die Teilnehmer
als Partner gesehen werden, bei deren Reflexion der ArbeitsprozeB ansetzen
sollte. Folgende Arbeitsschritte sind dabei von Bedeutung:

“. Lehrer anzuregen und anzuleiten, Uber ihren eigenen Unterricht, iber Un-
terrichtsformen und -methoden nachzudenken;

- jhre fachwissenschaftlichen Kenntnisse aufzufrischen - und das ist ja bei
dem schnellen Fortschritt der Wissenschaften eine immer wiederkehrende
Notwendigkeit -, und auf das hin umzusetzen, was fur den Unterricht wich-
tig und fir einen Schiiller verkraftbar ist;

- nicht nur dozieren, sondern bei der Fortbildung Arbeitsformen zu prakti-
zieren, bei denen die Teilnehmer selbst tdtig werden: durch Gruppenarbeit,
durch Materialaufbereitung, durch Experimente." (S. 13) :

uckblickend stellt das Kultusministerium fest, daB Konnen und Wissen der Leh-
er schulartenspezifisch und schularteniibergreifend durch Fortbildung in den

Bereichen verbessert worden sind, die sich durch die Schulreform als Heraus-

forderungen auftaten:

o

0
0
A
d
1

Fachwissenschaftliche und fachdidaktische Fort- und Weiterbildung in neuen
Fachern oder Fachschwerpunkten

‘Unterstiitzung der Erprobung und Einfiihrung neuer Lehrplane

Kooperation zwischen den Schularten und Verbesserung der Durchlassigkeit
zwischen ihnen

Schullaufbahnberatung fir Schiiler und Eltern

Starkung des schulischen Erziehungsauftrags.

1s Aufgabe der Lehrerfort- und -weiterbildung fiir die nachsten Jahre nennt
as Kultusministerium zwei Aufgabenkomplexe:

. Ubergreifende Schwerpunkte wie z.B. Umwelt- und Naturschutz, Suchtpriven-
tion, Medienerziehung, neue Technologien, Schulleiterfortbildung, Fortbil-
dung beurlaubter Lehrerinnen nach ihrem Wiedereintritt in den Schuldienst,
Einfiihrung neuer Lehrplane, piddagogisch-unterrichtliche Erfordernisse klei-
ner werdender Schulen (Schiilerriickgang}
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2. Schulartenbezogene Schwerpunkte wie z.B. Informatik an Gymnasien und be-
rufshbildenden Schulen, Diagnostik in der Sonderschule, Leitlinien fir die
Arbeit in der Grundschule und fiir die Weiterentwicklung der Hauptschule.

Alles in allem ergibt sich ein relativ eindrucksvolles Bild der Lehrerfort-
bildung und -weiterbildung in Rheinland-Pfalz, das Bild einer differenzierten
institutionellen Infrastruktur der Fortbildung in einem Bundesland mit 32.000
Lehrern. Zugleich stellen sich aber auch einige kritische Anfragen - die wich-
tigste: Wo ist das hoch entwickelte und differenzierte Modell des Regiognaien
Padagogischen Zentrums (Bad Kreuznach) mit seinen AuBenstellen geblieben?
Rheinland-Pfalz und Hessen sind die einzigen Bundeslinder, die beispielhaft
den Reformschritt dezentraler bzw. regioha]er Fortbildungseinrichtungen als
strukturelie Ergdnzungen ihres Fortbildungssystems getan haben. In der hier
besprochenen Schrift des Kultusministeriums findet sich kein Hinweis auf die-
ses in der Bundesrepublik herausragende Strukturelement der Lehrerfortbildung.
Auf den Seiten 10 und 37 wird das (nicht mehr Regionale) Padagogische Zentrum
in Bad Kreuznach neben "verschiedenen staatlichen und privaten Einrichtungen”
genannt, die Fortbildungsangebote bereitstellen - die Einzigartigkeit dieses
dezentralen Fortbildungsmodells in Rheinland-Pfalz wird nicht einmal erwdhnt!
Wie konnte es dazu kommen? Andere Bundesldnder bemiihen sich angestrengt, we-
nigstens ansatzweise Elemente regionaler Fortbildungseinrichtungen zu reali-
sieren. Rheinland-Pfalz 10scht ein groBes Modell stillschweigend!

Eine andere Frage: Wie soll es denn mit der Professionalisierung und Konzep-
tualisierung der Lehrerfortbildung in Rheinland-Pfalz weitergehen? Zwar gibt
die Schrift skizzenhaft ein paar Anmerkungen zu didaktischen Aspekten der Leh-
rerfortbildung, aber ihr didaktisches Profil und ihre didaktischen Perspekti-
ven bleiben unkenntlich. Wie verortet sich die Lehrerfortbildung zwischen
Fachwissenschaften, Fachdidaktiken, Theorien der Schule und Theorien der Er-
wachsenenbildung? Welchen Paradigmen und Prinzipien folgt sie? Welche Organi-
sationsformen werden angestrebt?

Bilanz und Ausblick des Kultusministeriums zur Lehrerfortbildung lassen neben
kiinftigen inhaltlichen Schwerpunktsetzungen konzeptionelle Perspektivbestim-
mungen fiir die weitere Entwicklung vermissen: (ber die Fortbi]dungsévaluation,
iiber die Entwicklung spezifischer Fortbildungsmaterialien oder iiber die Orga-
nisationsformen der Fortbildung, die das Theorie-Praxis-Verhdalinis verbessern
helfen sollen (Transfer), finden sich keine Ausfiihrungen.

Gleichwohl: Bilanz und Ausblick der Lehrerfortbildung in Rheinland-Pfalz zei-
gen, daB die Institutionalisierung und Professionaiisierung der Fortbildung
- wenn auch nicht ohne Widerspriiche und Leerstellen - voranschreiten.
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Brigitte Lohr (Hg.): Geschichte im Fernstudium.

Zur Konzeption, Entwicklung und Resonanz des Fernstudienprojekts “Nationalso-
zialismus im Unterricht”.

Weinheim und Basel 1985 (= Tibinger Beitrdge zum Fernstudium, Band 19);
176 Seiten; :

Das vorliegende Werk besteht aus drei aufeinander bezogenen Arbeiten:

Zunichst flinrt Michael Rentschler mit einer AbhandTung iiber "Historische und
didaktische Aspekte des Fernstudiums Geschichte® in spdter weitergefiihrte in-
haltliche und didaktische Fragestellungen ein. Der Autor beginnt mit Ausfih-
rungen (iber friihe Vorformen eines historischen Fernstudiums und zeigt auf, wie
in Auseinandersetzung mit zutage getretenmen Defiziten Erkenntnisse liber die
Didaktik des Fernstudiums gewachsen sind und ganz maBgeblich Inhalt, Struktur
und Gestalt des DIFF-Fernstudienprojekts "Nationalsozialismus im Unterricht”
beeinfluBt haben. Ausfithrungen Uber das geschichts-didaktische Umfeld dieses
Projekts fiihren unmittelbar zu der zweiten Arbeit dieses Bandes hin:

Brigitte Lohr: Zur Konzeption, Entwicklung und Resonanz des Fernstudienpro-
jekts "Nationalsozialismus im Unterricht". Zundchst werden Rahmenbedingungen
und Zielsetzungen dieses Projekts beschrieben; Ausfilhrungen iiber Gestaltung
und Strukturierung der 12 Studienbriefe dieses Projektes legen didaktische
Entscheidungen offen und lassen die methodische Umsetzung nachvollziehen; Be-
richte liber Genese, "Dissemination" und iber Riickmeldungen aus dem Kreis der
Adressaten vermitteln einen ersten Eindruck iiber die Umsetzung des in der fol-
genden dritten Abhandlung noch weiter beschriebenen didaktischen Ansatzes.

Dieser dritte Teil des Sammelbandes stammt von Karlheinz Rebei: “Nationalso-
zialismus im Unterricht" - Versuch einer didaktischen Modellbildung im Fern-
studium. Der Autor beschreibt zunachst den diesem Projekt "Nationalsozialismus
im Unterricht" zugrundeliegenden Modellbegriff und leitet nach OberTegungen
tiber die Leistungsfiahigkeit von Modellen in der allgemeinen Didaktik und iiber
die Transformation von Wissen in der Fortbildung von Lehrern zu den spezifi-
schen fachdidaktischen Fragestellungen iiber, wie sie bei der Aufarbeitung der
Geschichte des Dritten Reiches deutlich werden. Als Fazit dieser Oberlegungen
wird die Konzeption des DIFF-Projekts "Nationalsozialismus im Unterricht" be-
schrieben.

Das vorliegende Werk liberzeugt als Versuch, fachlichen und didaktischen Frage-
stellungen wissenschaftlicher Weiterbildung im Fach Geschichte - und dariiber
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hinaus! - nachzugehen. Am konkreten Beispiel des DIFF-Projekts “Nationalsozia-
lismus im Unterricht" werden Probleme, aber auch Losungsmiglichkeiten deut-
lich, wie sich Erwachsenenbildung fachlichen, allgemein-didaktischen und fach-
didaktischen Fragestellungen widmen muf3. In diesem Zusammenhang verdienen
16 Thesen besondere Erwahnung, mit denen Karlheinz Rebel in seiner oben be-
schriebenen Arbeit ein didaktisches Grundmodeil des Lehrens und Lernens skiz-
ziert. Es ist zwar auf das vorliegende DIFF-Projekt bezogen, hat aber grund-
sdtzliche Bedeutung. '

Das Buch stellt eine wichtige Bereicherung fiir Theorie und Praxis wissen-
schaftlicher Erwachsenenbildung dar und vermag wegen seiner Anbindung an ein
konkretes Unterrichtsprojekt besonders der Lehrerfort- und -weiterbildung be-
deutsame Impulse zu geben.

Manfred Koschig




AUS DER BUCHERECKE

2. Neuerscheinungen

Peter A. Doring (Hg.),

GEW Landesverband
Nordrhein-Westfalen (Hg.),

W. Hartmann,

Institut fiir Weiterbildung
Padagogische Hochschule
Heidelberg (Hg.),

Arnim Kaiser,

Jorg Knoll,

Brigitte Lohr (Hg.),

Padagogisches Institut
Stadt Niirnberg (Hg.),
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Lehrerarbeit: Situation, Perspektiven und.
Handlungsmoglichkeiten,
in: GFPF-Materialien Nr. 16, Frankfurt 1985.

Regionale Lehrerfortbildung, 2. Modellvorschlag
flir Tokale und dezentrale Einrichtungen in

der regionalen Lehrerfortbildung.

Essen 1986.

Schulinterne Lehrerfortbildung - ein Erfahrungs-
bericht,
in: Hauptschulmagazin 7/86, S. 3ff.

Erweiterungsstudium Informatik Hauptschule:
Erweitertes Bildungsangebot, Motivation zum
Lehrerstudium,

in: Informationsschrift zur Lehrerbildung,
Lehrerfortbildung und padagogischen Weiter-
bitdung, Heft 31, 1986.

Bildungsarbeit mit Erwachsenen.
Leitfaden zur Didaktik und Methodik.
Miinchen (Lexika, Max Hueber) 1986.

Kurs- und Seminarmethoden.

Ein Arbeitsbuch zur Gestaltung von Kursen
und Seminaren, Arbeits- und Gesprachskreisen.
Miinchen (Hueber) 1986.

Geschichten im Fernstudium.

Zur Konzeption, Entwicklung und Resonanz des
Fernstudienprojekts "Nationalsozialismus im
Unterricht",

in: Tiibinger Beitrdge zum Fernstudium Band 19,
Weinheim, Basel (Beltz)} 1985.

DDR-Literatur.
Herausforderung fiir den Deutschunterricht,
in: NLZ 4, 1986.




(Themenheft),

Manfred Bayer,

Maria Bahmer,

Werner Habel,

Rita Siissmuth,
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Lehrerarbeitslosigkeit - Ausloser fiir Funktions-
wandel in der Lehrerfortbildung:

Zeitschrift fir Pddagogik 19. Beiheft,

u.a. mit folgenden Beitrigen:

Kooperative Lehrerfort- und -weiterbildung

im Verbund von Schule und Hochschule: Regionales
Pidagogisches Zentrum als gemeinwesenorientiertes
Kommunikationsmodell,

in: Zeitschrift fiir Pddagogik, 19. Beiheft,

S. 445ff.

Regionalisierung der Lehrerfortbildung oder
Regionale Lehrerfortbildung - Verschleierung
von Konzeptionsiosigkeit oder Chance fiir eine
notwendige Neuorientierung?

in: Zeitschrift fir Pddagogik, 19. Beiheft,
S. 4427f.

Lehrerarbeitslosigkeit, Lehrerfortbildung
und das Interesse der Hochschulen,

in: Zeitschrift fir Padagogik, 19. Beiheft,
S. 461Ff.

Frauen - der Resignation keine Chance.
Disseldorf (Schwann) 1985.
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Deutsches institut
fisr Fernstudien

an der

Universitat Tubingen

NEUES ZUR LEHRERFORTBILDUNG
VOM DEUTSCHEN INSTITUT FUR FERNSTUDIEN

Das Deutsche Institut fir Fernstudien an der Universitdt Tibingen
ist seit bald zwanzig Jahren ein Begriff fiur wissenschaftlich so-
lide und praxisnahe Materialien zur Lehrerfort- und -weiterbildung.
Seit kurzem liegen nun zu einigen wichtigen‘Themenbereichen neue

Studienbriefe vor, die weithin ein positives Echo gefunden haben:

BEREICH SCHULPAEDAOGIK

AUSBILDUNG ZUM BERATUNGSLEHRER
(Gberarbeitete Fassung in 10 Studienbriefen)

AUSLANDERKINDER IN DER SCHULE - Zusatzmaterialien
(es handelt sich um je drei Studienbriefe flr italienische bzw.
tiirkische Lehrerinnen und Lehrer und fiir Lehrende im berufsbil-
denden Bereich)

PADAGOGISCH-PSYCHOLOGISCHE GRUNDLAGEN FUR DAS LERNEN IN GRUPPEN
(3 Sstudienbriefe)

SACHUNTERRICHT
(lieferbar sind f£inf von sechs Titeln}

BEREICH GESCHICHTE/SOZIALWISSENSCHAFTEN

Deutsche Geschichte nach 1945, Teil 1:
NACHRKRIEGSJAHRE UND BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
(die ersten drei von insgesamt 13 Studienbriefen liegen vor)

BERUFSWAHLVORBEREITUNG
(das Material liegt mit acht Studienbriefen vollstdndig vor)

BEREICH NATURWISSENSCHAFTEN

VERHALTENSBILOLOGIE fdr Lehrer der Klassenstufen 5 - 10
(es liegen vier von acht Studienbriefen vor)

ETHOLOGIE fiir Lehrer der Sekundarstufe II
(sieben vonneun geplanten Studienbriefen sind lieferbar)

ATOM~ UND KERNPHYSIK fiir Lehrer der Sekundarstufe I
{hier liegen zwei von vier Titeln vor)

AIDS - Erworbenes Immunmangelsyndrom (im Rahmen des Projekts
"Molekularbiologie")

Zu allen Projekten Ubersendet das DIFF auf Anfrage gern né&here
Informationen.

Bestellt werden die Studienbriefe direkt beim DIFF mit Schul- oder Institutionen-~
stempel gegen eine Schutzgebihr von DM 8,-- pro Exemplar zuziglich Versandkosten.
Bb einer Bestellmenge von jeweils drei gleichen Titeln (etwa zum Einsatz in Ar-
beitsgruppen) reduziert sich die Schutzgebihr auf DM 5,-- pro Exemplar zuziliglich
Versandkosten.
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TAGUNGEN UND TERMINE

Didacta 16.02.1987 bis 20.02.1987
Hannover
Internationale Messe Februar 1987

Kind und Jugend

DVLFB-Arbeitskreis 19.03.1987 bis 21.03.1987
Neye Sprachen ' -

21. International Conference of the 12.04.1987 bis 14.04.1987

Association of Teachers of English as Westende-Middlekerke

a Foreign Language (IATEFL} Belgien

Internationale Computer Messe 11.06.1987 bis 14.06.1987
Kéln
Information:
Verkehrsamt

DIETUIND FISCHER

INSTITUTIONEN DER
LEHRERFORTBILDUNG

- DOKUMENTATION ZUR ORGANISATION UND
STRUKTUR STAATLICHER UND KIRCHLICHER
LEHRERFORTBILDUNG

Zu beziehen vom Comenius-Institut, Schreiberstr., 12, 44 Minster,
zum Preis von 12,80 Dm.
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AUS DER ARBEIT DES DVLFB

Auswertung der Loccumer Tagung

Die Loccumer Tagung kann insgesamt als erfolgreich beschrieben werden. Fiir die
Durchfiihrung der ndchsten Fachtagung ergaben sich in den Gesprachen der
Vorbereitungsgruppe und des Vorstandes folgende Uberiegungen:

- Der soziale/kulturelle Teil des Programms braucht wmehr Raum und Vorberei-
tung. ‘

- Es soll kein freier Nachmittag eingefiihrt werden. Um den Eindruck der Ter-
mindichte zu mildern, miissen Angebotscharakter und Auswahlmoglichkeit hin-
reichend deutlich gemacht werden.

- Prasentationen sollen weiterhin thematisch breit gestreut bleiben; auch hier
sollen deutlichere Hinweise gegeben werden, damit die Erwartung einer thema-
tischen Stringenz gar nicht erst entsteht. (Kaleidoskop der LFB in Markt und
Prisentationen).

- Die Gruppenarbeit soll in der gegenwdrtigen Form erhalten bleiben ggf. muB
die Gruppenzusammensetzung intensiver verhandelt werden.

- Nach den Erfahrungen der “Neuen Sprachen" konnte auch anderen Fachgruppen
Raum gegeben werden. '

Dokumentation der Loccumer Tagung

Die Manuskripte liegen mit wenigen Ausnahmen vor. Der Umfang wird mit 350-400
Seiten unerwartet grof sein.

Die Auflagenhthe muB noch mit dem Vorstand abgesprochen werden. Sie wird si-
cher deutlich iiber 400 Exemplaren 1liegen.

Die Dokumentation wird in der Reihe "Loccumer Protokolle" mit ISBN-Nummer er-
scheinen. Freier Verkaufspreis: DM 14,-- Technische Gestaltung sowie Ausstat-
tung mit Fotos 1iegen bei K. Ermert.

Neue Vorbereitungsgruppe

Folgende Mitglieder gehdren zur Vorbereitungsgruppe fir die ndchste Fachta-
gung:

G. Lippert, Dillingen

P. Hell, Dillingen

H. Siege, Hessen

B. Priebe, NRW




46

. Fischer,

. Nentwig, IPN
. PreuB-Kippenberg, Uni Bremen
K. Winkel, Saarland
sowie: Ch. Edelhoff (als Vorsitzender des DVLFB)
L. Hiring (als Gastgeber der ndchsten Uberregionalen Fachtagung)

D
B. Hantelmann, Niedersachsen
P
I

Alle Mitglieder der Vorbereitungsgruppe nehmen in der Vorbereitungszeit gern
Anregungen und konkrete Vorschldge der Mitgliedschaft flir die Gestaltung der
nachsten Tagung auf.

Die 7. iiberregionale Fachtagung des DVLFB
Sie findet voraussichtlich statt

* vom 23.05.1988 bis 27.05.1988
in der Akademie fiir Lehrerfortbildung in Dillingen

Zum "Info"

Die Informationsschrift des DVLFB hat mit dem Heft 12/87 einen neuen Namen
bekommen. Auf Anregung von Mitgliedern sollte insbesondere ihre Zitierbarkeit
erleichtert werden. Die Sammiung von Namensvorschl&gen von der letzten Mitglie-
derversammlung in Loccum wurde in der Vorstandssitzung am 06.12.1986 diskutiert.
Die Wahl fiel auf "Forum Lehrerfortbildung™. Wir wiirden uns freuen, wenn

diese Entscheidung auch die Zustimmung unserer Mitglieder fénde.

Aktion "Abo"

So lange der Vorrat reicht, konnen EinzeThefte der Informationsschrift des
DVLFB zum Preis von je 6,-- DM bei dem Schriftieiter angefordert werden
(Heft 9 ist vergriffen).

Fiir 1987 bieten wir ein Abonnement an mit 3 Heften zum Preis von 15,-- DM.
Folgende Themen sind vorgesehen: '

13/87 Regionale Lehrerfortbildung (2)
14/87 . Fernstudium {Arbeitstitel)

15/87 Lernen mit neuen K-Medien (Arbeitstitel)

Einzelpersonen richten ihre Bestellung an Herrn W, Link, BachstraBe 8, 2850
Bremerhaven,
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BERICHT DES VORSITZENDEN FUR DIE MITGLIEDERVERSAMMLUNG
AM 21,5.1986 1N Loccum

Vorstinde funktionieren stets gut - wenn den Mitgliedern pflichtgemaB berichtet
wird. Aber in diesem Fall kann ich wirklich und ehrlich sagen: Es macht SpaB
und war m. E. auch ertragreich, in einem solchen Team zu arbeiten. Der Vorstand
des DVLFB ist ja, wie der Verein selbst, keineswegs eineinailenDingen und Auffas-
sungen gleichgerichtete Gruppe. Wir identifizieren den DVLFB und uns in ihm
nicht als politische pressure group oder als Lobby einer bestimmten biidungs-
politischen Auffassung. Statt dessen verstehen wir uns als eine Vereinigung

und als deren Vorstand, die Lehrerfortbildner bundesweit {und sogar auch aus
dem Ausland) unter gemeinsamen Interessen zusammenbringt, die wir als inhalt-
1ich ausgewiesene Unterstlitzung von Unterricht und Erziehung, Schule und Bil-
dung durch Fortbildung und Weiterbildung als professionelles Arbeitsfeld defi-
nieren. Durch Darstellung der eigenen Praxis, durch gemeinsame konzeptuelle
Arbeit, durch wachsenden Informations- und Erfahrungsaustausch - bei Wahrung
aller notwendigen Eigenstindigkeiten und Besonderheiten - haben wir erfahren,
daB wir sehr viel voneinander lernen konnen. :

Mir scheint, daR dieses Aufgabenfeld, nimiich die Fortbildung der Fortbildner,
unsere eigene Fortbildung, inzwischen in unserem BewuBtsein und in unserer Wahr-
nehmung des DVLFB einen festen Platz eingenommen hat. Der DVLFB "ereignet sich"
sozusagen alle zwei Jahre auf der Fachtagung, die noch zunehmend an Beachtung
gewinnt, einerseits Wiedersehenserlebnisse vermittelt, andererseits neue Mit-
glieder und Berufskollegen einflihrt und in Beziehungen setzt.

Durch die besondere Art unserer Arbeit wissen wir, wie sehr diese Verbindungen
personlicher Natur sind. Man muB sich sehen und miteinander reden, man muf Lern-

erlebnisse teilen und mitteilen kdnnen.

Aber diese Forumsfunktion ereignet sich nicht im inhaltleeren Raum. Sie wird
liberhaupt nur anziehend, weil sie von Uberzeugungen und Positionen ausgeht,
die Auseinandersetzung und Diskurs herausfordern.

Der Vorstand versteht sich deshalb auch als arbeitender Vorstand und versucht,
Positionen zu beschreiben, zusammenzutragen und Stellung zu beziehen, wo dieses
ohne Verletzung des Pluralitdtsgebotes moglich erscheint. Hier fihrt der jetzt
zweijahrige Vorstand die Arbeit des vorigen fort. Stationen waren

- ein allgemeines Positionspapier zur Lehrerfortbildung und Lehrerweiterbildung
(Informationen 4/82)

- ein Diskussionspapier "Der nebenamtliche Lehrerfortbildner" (Informationen
7/84)

- ein D;skussionspapier zu "Lehrerfortbildung und Hochschule" (Informationen
10/86

- eine kurze Stellungnahme zum Sabbatjahr {Informationen 10/86)
Am Diskussionspapier zur Hochschule - unmittelbar nach der Fachtagung vom Juni

1984 in Soest in Angriff genommen - kann ich den ArbeitsprozeB kurz charakteri-
sieren: Brainstorming, Bestandsaufnahme, Entwicklung von Teilthemen und Arbeits-
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auftrdgen; einzelne Vorstandsmitglieder legen erste Entwiirfe vor, die diskutiert
und anschlieBend in ihre feste Form gebracht werden; letzte Runde mit Ergdnzungen
und Abschlufredaktion. Freilich bei diesem komplexen Thema nicht das eine, bis

in den Wortlaut abgestimmte (zugestimmte ) Papier, sondern namentlich gezeichne-
te Teilstiicke, die aber dennoch aus dem ganzen Vorstand kommen und von ihm insge-
samt getragen werden. Das dauert ziemlich Tange, denn diskutieren will seine leit
haben,

Und daneben die ganze biirokratische Arbeit: Amtsgericht; Mitgliedersachen; Korre-
spondenzen; Kontaktes; Geschiftsfihrung; Kasse; Info mit Planung, Finanzierung,
Herstellung und Verteilung.

Insgesamt haben wir acht Sitzungen abgehalten (die letzte hier heute nachmittag),

meist an 1 1/2 Tagen, fir fast alle ein erheblicher Reiseaufwand - stets, so kann
ich die Mitglieder versichern, mit minimalen Vereinskosten, weil sich immer wie-

ggrdfreund1iche Unterstiitzung und hohe persénliche Bereitschaften zur Mithilfe
inden,

Mit groBer Bestiirzung und Trauer muBten wir bald nach der Aufnahme der Arbeit im
Vorstand den Tod von Dr. Hamacher hinnehmen. Wir ehren sein Andenken. Zurlck-
blickend sind wir fiir die von ihm eingeladene Tagung in seinem Institut in Soest
noch besonders dankbar. _

Inzwischen ist Botho Priebe'bereitgewesen, als vom Vorstand gewdhlter Ersatzmann -
mitzuarbeiten und die besonderen Aspekte und Interessen der Lehrerfortbildung in
Nordrhein-Westfalen mit einzubringen. Besondere Hilfestellung haben wir auch von
den kooptierten Vorstandsmitgliedern erhalten: von Hans-Joachim Reincke, dem Alt-
vorsitzenden, und von Hanns Spiegel, der sich nach reiflicher, ldngerer Bedenk-
zeit in den Vorstand hat kooptieren lassen und die besonderen Interessen und Aspek-
te der niedersichsischen Lehrerfortbildung mit einbringt und den niitzlichen und
wichtigen Kontakt flir die Ausrichtung der Fachtagung in Loccum hergestelit hat.

Relativ viel Zeit haben wir in unserem Kreis auf den Informationsaustausch aus
Bundeslindern und Fortbildungseinrichtungen verwandt. Das wirkt sich nach auBen
auch auf die Positionspapiere aus. : '

Nochmehr Miihe, Arbeit und Oberlegung ist in die Verbesserung unseres Informations-
dienstes gegangen. Wir haben weitere Schritte in Richtung auf ein Mitteilungs- und
Kommunikationsorgan des Vereins getan. Es mag nichtig erscheinen, doch schon Fra-
gen eines ansprechenden RuBeren brauchen viel Zeit und Mihe. Layout kostet Geld,

das wir nur muhsam ausgeben, stdndig kontrolliert von einem rollengemdf kritischen
Schatzmeister. Wir haben jetzt einen preiswerten und hdchst zuverldssigen, versier-
ten Drucker gefunden und kdnnen hoffen, daR der Info sich auch in Zukunft weiter
verbessert. Besondere Verdienste sind hier natiirlich Ute Rampillon zugekommen,

die sich im Vorstand um die Redaktion des Info kiimmert.

Die Mitgliederentwicklung verzeichnet ein stetiges, aber langsames Wachstum. In-
zwischen kommen auch andere Berufsgruppen hinzu: aus dem Kreis nebenamtlicher
Mitarbeiter in der Lehrerfortbildung und Anrainern. Im Férderverein, der wir sind,
sind alle willkommen. Die Erweiterung und Verdnderung der Mitgliedschaft driickt
sich auch in der fortschreitenden Erfahrung mit unseren zweijahrigen Fachtagungen
aus. Eine ganz spezielle Arbeit leistet in diesem Felde die stdndige Vorbereitungs-
gruppe, die die Fachtagungen in mehreren Tagungen vorbereitet und als Leitungs-
team durchfihrt. Diese als Arbeitskreis selbstdndige Gruppe reprdsentiert sowohl
die institutionelle Vielfalt im DVLFB als auch Kontinuitdt und Innovation durch
Konstanz wie Rotation ihrer Mitglieder.
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Im Berichtszeitraum haben wir die Kooperation mit anderen Organisationen und
Verbahden, Institutionen und Fordergruppen fortgesetzi. Besonders hervorzu-
heben ist die hervorragende Kooperation mit dem DIFF, das Ja durch seinen
Leiter auch im Vorstand vertreten ist. Kontakte bestehen auch zur Bundeszen-
trale fir politische Bildung (Uber gemeinsame Tagungen), dem Bundesverband
der Deutschen Arbeitgeber (BDA), der Gemeinniitzigen Gesellschaft Gesamtschule
(GGG), dem Bundesarbeitskreis der Studienseminare und Fachleiter.

Der Vorstand nimmt gern alle Anregungen der Mitglieder entgegen, um sie in das
Arbeitsprogramm einzubeziehen.

Mhiirtopts

VYorsitzender

ERHGHUNG DER MITGLIEDERBEITRAGE

Die 4. Mitgliederversammlung des DVLFB hat am 21.5.1986 in Loccum beschlossen,
die Beitrdge der Mitglieder zu erhohen. Ab 1.1.1987 gilt ein Beitragssatz

von jahriich 50,- Dm fiir Einzeimitglieder, Dem einhelligen BeschluB war eine
kurze Debatte vorausgegangen, in der der urspringlich niedrigere Vorschlag

des Vorstands aus der Mitgliedschaft heraus auf die jetzt beschlossene Hohe
angehoben wurde. Der Mitgliedsbeitrag schlieBt den kostenlosen Bezug von
“FORUM LEHRERFORTBILDUNG" ein., DVLFB-Mitglieder erhielten zur Teilnahme an
der 6. iberregionalen Fachtagung in Loccum eine ErmdBigung der Tagungsgebiihr.
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