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Lernende und
Ihre Lern-
Tatigkeit
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2. Lernorte und Langerfristigkeit:
Lehrerfortbildung, die zwischen
den Seminaren stattfindet

 Vom zeitlich begrenzten 'Auftanken’ zu einer
langerfristigen und kontinuierlichen Entwicklung

 VVom abgeschiedenen Kursort zum Lernort
'‘Arbeitsplatz’
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- ,Lehrerforschung®: Entwicklungsprojekte im eigenen

Unterricht
- Selbstevaluation
- Kollegiale Diskussion



Lerntatigkeit
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3. Eingebettetheit von Lerntatigkeit:
Fortbildung wirkt, wenn sich das |
, Hintergrundnetz® weiterentwickelt [
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o professionellen Lehrerkultur®, die das Lernen
der einzelnen tragt, stutzt und herausfordert

e ,Situated learning“ (Lave/Wenger),
,professional Communities*

- Regionalgruppen
- kollegiale LFB*
- schulinterne Fortbildung



Merkmale ,ertragreicher Fortblldung |

(Lipowsky 2004; vgl. auch Messner/Reusser 2000; »
Richardson/Placier 2001; Bessoth 2007)
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— langerfristige Auseinandersetzung mit Inhalten
— Vielfalt methodischer Settings

— kritisches Hinterfragen grundlegender Uberzeugungen

e Bezug zum Unterricht

— klarer Bezug zur Unterrichtspraxis der Teilnehmerinnen
— (fach)didaktischer Fokus auf ausgewéahlte Fragestellungen

e Strukturelle Einbettung und Stimulierung
koordinativer Beziehungen

— Anregung zur Kooperation, die Uber die Veranstaltung
hinausgeht

— Teillnahme mehrerer Lehrkrafte eines Standortes

— externe Unterstiutzung bei Umsetzung der
Fortbildungsinhalte an der Schule



Einige Nicht-Merkmale
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« Keine vorgegebenen inhaltlichen Ziele
— Anregung zur Reflexion und Weiterentwicklung
— Selbstdefinition von Lern- und Entwicklungszielen

— Fokussierung auf Unterricht und Schilerlernen
(durch , Entwicklungs-/Forschungs-Projekte®)

—> Starkung des Innovationspotentials und der
Professionalitat (Professionelle gehen
verantwortlich mit Zielfragen um)

 Entwicklungsziele des Staates
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 Anwendung der Ergebnisse der
Lernforschung endlich auch auf das Feld der
Lehrerfortbildung: didaktische und
fortbildungsorganisatorische Innovationen

o ,Teacher Empowerment*
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2. Systementwicklung und
Systemsteuerung in der
Governance-Perspektive

,Modernisierung des Schulwesens*

o Zentral sind Steuerungsfragen:
Steuerungsstrukturen im Bildungswesen
sollen so verandert werden, dass
gualitatsvolle Ergebnisse zielgerichtet und
okonomisch erbracht werden konnen

—->Wie kann man ,,.Systemsteuerung” erfassen
analysieren und ,steuern‘?
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Neue Steuerung
Im Schulsystem

Ein Handbuch
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e _Steuern von sozialen
Systemen”

e _Wer steuert wie
was?”

-2 ,Wie kommt es,
dass der Eindruck der
Gesteuertheit von
sozialen Systemen
entsteht?*




Governance-Perspektive
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« Governance-Forschung untersucht

— das Zustandekommen sozialer Ordnung und
sozialer Leistungen

— unter der Perspektive der Handlungskoordination
— zwischen verschiedenen Akteuren
— In komplexen Mehrebenensystemen



Rolle der Lehrerfortbildung??
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Lehrerfortbildung als Teil der intermediaren
Systeme

— wie z.B. Schulverwaltung, -aufsicht und -beratung,
Lehrbuchverlage und -produzentinnen,
Interessenverbande, Nachhilfeinstitutionen etc.

e zwischen Makro- und Meso-/Mikro-Ebene,
zwischen Politik und Schule / Unterricht
vermitteln und koordinieren
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- Koordination zwischen den Akteuren
unterstitzen und verbessern, z.B. durch

 Kompetenzen vermitteln

 normative Intentionen ausarbeiten —

Verfahrensweisen und Instrumente der

Handlungskoordination vorschlagen und verbreiten
 Ressourcen verteilen

e (neue) Normen kommunizieren und mit existierenden
Normen vermitteln
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,Ausgangszustand: Grauzonenautonomie“ —

1980er Jahre

Staatliche Input-
Regelung

Aul3ensteuerung
substanzieller
Ziele

Selbststeuerung
L-profession
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Konkurrenz-
druck und
Quasi-Markte

J

Innerschulisches
Management

J




Phase I: Offnung von Spielraumen — 1. Halfte 1990er Jahre

'‘Autonomie/Gestaltungsspielraume/Schulentwicklung, Curriculum, I

Innere Organisation

Staatliche Input-
Regelung

Auliensteuerung
substanzieller
Ziele

Selbststeuerung
L-profession
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Konkurrenz-
druck und
Quasi-Markte

J

Innerschulisches
Management

J




Phase Il Innerschulisches Management -
2. Halfte der 1990er Jahre
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I
Staatliche Input- Aulensteuerung Konkurrenz-
Regelung substanzieller druck und
Ziele Quasi-Markte

L-profession Management

Selbststeuerung J Innerschulisches J




Phase lll: PISA-Schock und schulUbergreifende Steuerung
2003 - (2001 -)
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I
Staatliche Input- Aul3ensteuerung Konkurrenz-
Regelung substanzieller druck und
Ziele Quasi-Markte

Selbststeuerung Innerschulisches
L-profession Management
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* EXplizite Vorgabe und Evaluation von
Entwicklungszielen

 HOhere Erwartungen an Schulleitungen und
Lehrerlnnen bzgl. zielgerichteter und rascher
Entwicklung

 HOhere Erwartungen an innerschulische und
systemische Koordination

 Umsetzung der Plane?



Rolle der Fortbildung?
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Instanz des Teacher Empowerments < -
Jintermediares Unterstltzungssystem von
Systemtransformation®

« zielgerichtet neue Kompetenzen aufbauen (z.B.
Fuhrung und Arbeitsorganisation, Evaluation,
Unterrichtsentwicklung)

o Akzeptanz der Lehrerlnnen

e Beratungs-, Moderations- und Konfliktlosungsbedarf im
Zuge von Veranderungsprozessen



Rolle der Fortbildung?

e Handlungskoordination:
— Schulleitung — Lehrerlnnen
— Lehrerinnen — Lehrerinnen

— Schulerlnnen
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e stutzende und fordernde Strukturen
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Rolle der Fortbildung?
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Neue Akteure mit ,intermediaren Funktionen*
o Schulentwicklungsberaterin

* Internetplattformen

 Externe Projektentwicklung
 Grol3gruppenveranstaltungen

o speziell ausgebildete Evaluationsberaterinnen
und ,, Riuckmeldemoderatorinnen®

- In Fortbildungssystem integriert?
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e gesamtstaatliche unc
Reforminteressen ha
Interessen einzelner
Gewicht gewonnen
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einzelschulische
nen gegenuber den

_ehrerlnnen starkeres

— Verpflichtung vs. Gelegenheit
— aktuelle Leistungen vs. zuklnftige Perspektiven

Fortbildung steigt

In einem System LLL
Weiterstudien)

Zahl und Unterschiedlichkelt der Anbieter von

Integration und Anerkennung von Fortbildung

(Anrechenbarkeit fur
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 Rechenschaftslegung und Qualitatsevaluation:
— Akkreditierung von Anbietern und Angeboten
— Festlegung von Standards der Berufsqualifikation

 Kompetenzorientierung
— zielorientierter Evaluation von Fortbildung
— Leistungsbeurteilung von Lehrerinnen
— Kohéarenz und Abstimmung verschiedener Stufen
und Angebote der Lehrerbildung
» schulinterne Fortbildungsplane, performance
management schemes und Lehrerkarriere
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Vielen Dank flr
Ihre
Aufmerksamkeit!




